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 مقدمة:

علههن ايهها   تواجههك كا ههة ااتمعهها  عههددا مهها التحههوو  المتدانلههة واسههعة النيهها  وعميقههة التهه  ر

العالم، وإذا كان التعليم يعد ما الأاظمة ااتمعية الفرعية التي تؤ ر وتته  ر بهالمتارا  ااتمعيهة إو أاهك ا ن 

 يواجههك علههن مسههتولم العههالم  ههتري تايههر وتايههت و م يههب اهها م تقدمههك ىههو بنهها   تمهه   هها م علههن الأسهها 

هاههها مهها الوسههها   التربويههة بهههااتم  مواج ههة ذلههه  مههها لم المعههرم، لهههتا و تسههتيي  المؤسسههها  التعليميههة و ر 

تتخههب عهها اظههم تعليم هها التقليديههة، وتتحههدث إدااي التعلههيم ثهها، الأمههر الههتت  بهه  معههك وبههك  ههرواي تفعيههب 

تعليم الاباا ما نلال تفعيب إدااتك، وذل  لما لك ما جدولم عميقة الأ ر م تحقيق التنميهة الاهاملة لأت 

عليم الاباا بمفهاهايم عديهدي م هبل التعلهيم مهدلم ا يهاي، والتعلهيم الميهوا وهاهو م جهوهار  . ويرتب  ت(1) تم 

 .(2)إ راا لأهمية التعليم والتعليم التت يحدث نااج حدود المؤسسا  التعليمية المتعااف علي ا 

ومنههت حقبههة السههبعينا  أنههبح  هانهها  أابهه  صهها  أساسههية م ههاحبة للتعلههيم  ههر الرصههي، من هها 

م هههب م مراعهههاي ا اجههها  ائانهههة بالفنههها  امرومهههة مههها التعلهههيم، واوهاتمههها  بالفنههها  المختلفهههة مههها أنهههها تت

الأشههههخاا، والتركيههههز علههههن تحقيههههق بعهههها الاايهههها  امههههددي مسههههبقا، والمرواههههة م أسههههلو  التنظههههيم وا دااي 

م الرصهي، م أن التعلهيم ويختلهت تعلهيم الابهاا عها التعلهي (3)والير  المتبعة م إدااي هاتا النهو  مها التعلهيم.

الرصي عبااي عا اظا  هارمي مرتب ب واي منيقية يبدأ بالمداسة اوبتدا يهة وينت هي بامامعهة، وياهمب هاهتا 

النظها  علهن العديهد مها الهاامخ المتخ  هة والمؤسسها  ائانهة بالتهدايب الم هو والتانولهوجي، أمها تعلههيم 

الناهاط  رديها أ  جز يها لتعليم الرصي سهوا  أكهان هاهتا الاباا   و أت اااط تعليمي منظم يحدث نااج ا

م ااههها ا  أنهههرلم أك هههر عهههوو واتسهههاعا، وهاهههو عبهههااي عههها عمليهههة تسهههتمر مهههدلم ا يهههاي، وياتسهههب  ي ههها 

الأ ههراد كا ههة اوتاهاهها  والقههيم والم ههااا  مهها نههلال ائههاا  ا ياتيههة اليوميههة، ويعتهها هاههتا ت ههنيفا إداايهها، 

يههههرتب  بالمههههداا  ومؤسسهههها  التههههدايب، أمهههها تعلههههيم الابههههاا  رتههههب  بالمنظمهههها  حيهههه  إن التعلههههيم الرصههههي 

المدايهههة، ومههه  الأسهههري والهههزملا  ووسههها ب ا عهههلا ، وتهههدا ا شهههااي إ  امااهههب الأك هههر و هههوحا  يمههها يتعلهههق 

 .(4)با دااي وا شراف المؤسسي 
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يا، أو الابهاا  هر المقيهديا وتعليم الاباا هاو التعليم ااادف المنظم التت يقد  للبهالا  والراشهد

 (.2)م مداا  اظامية ما أجب تنمية معاا  م وم اااتهم، أو تاير اتاهااتهم وبنا  شخ ياتهم 

 وظا ت  لاثلولتعليم الاباا 

الوظيفههة الأو ، وتتم ههب م تههو ر الفههرا التعليميههة لل ههااا الههتيا لم يسههتاملوا المرحلههة الأو  أو 

 ال ااية ما تعليم م.

 يفة ال ااية، وهاي تدايب أو إعادي تدايب للعمالة المختلفة.الوظ

الوظيفة ال ال ة، هاي عمليا  اوستنااي الفارية لأ راد ااتم ، وهاي تحهدث م الهبلاد ذا  الهنظم 

 .(2)القومية والمتقدمة 

و د اشتد  الدعوي منت أوا ب التسهعينيا  مها القهرن الما هي إ  ماهااكة كا هة القهولم م ااتمه  

المههدل لتسهه م م نههيا ة ا سههتراتيعيا  التعليميههة،  ا اومههة م مهها انههد  مهها مبههال   نههلا  التعلههيم 

وتحقيههق التنميههة و اان هها أن تفههي بمتيلبهها  العمليههة التعليميههة، واسههتيعا  كا ههة الفنهها  م التعلههيم وتحقيههق 

عليميهههة عنهههد حهههد معههه  كالمسهههاهمة . وو تتو هههت ماهههااكة ااتمههه  المهههدل م العمليهههة الت(7)التعلهههيم المسهههتمر 

 .(8)المالية، ولاا تتعدلم ذل  إ  إااا  مؤسسا  تعليمية وإدااتها 

وتلعههب المنظمهها   ههر ا اوميههة دوااو هاامههاو و عههاوو م تقههد  نههدما   تمعيههة يهه   علههن اأسهه ا 

مف هو  االمنظمههة  التعلهيم م إ هاا  ههر اصهي، يقههد  لفنها  ورومههة، أو لتحسه  الم ههااا  و رهاها، ويتحههدد

 ر ا اوميةا علن أنها أت  موعة ما النا  الهتيا لهدي م م مهة ماهتركة لتلبيهة حاجهة معينهة م ااتمه  

 أو ااتم  املي، وو توج  ا ا اومة.

وتنتاههههر هاههههت  المنظمهههها  م ايهههه  أىهههها  العههههالم مهههها أجههههب التعههههرف علههههن احتياجهههها  النهههها  م 

بيت هها منظمههاتهم ا اوميههة بسههبب عههد  تههو ر المههوااد، وااهها للمنظمههة  ههر  تمعههاتهم، والههتي و تسههتيي  تل
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ا اوميههة أن ت هههم مسهههنول  حاهههومي ،  فهههي البلهههدان الفقهههري يحهههدث أن المهههوا ن  العهههادي   هههاون علهههن 

تنظهههيم أافسههه م لتلبيهههة احتياجههها  معينهههة لأن ا اوميهههة ليسههه  علهههن اسهههتعداد لتلبيهههة هاهههت  اوحتياجههها ، 

دث أن المنظمههها   هههر ا اوميهههة الهههتي م  تمههه   بيعهههي نهههب أن تاهههون موج هههة مههها  بهههب وك هههرا مههها يحههه

 .(9)ا اومية 

وينتار م ا واية م هر العربيهة نهوا عديهدي مها تعلهيم الابهاا تتم هب م مراكهز التهدايب الم نيهة 

لعديهههد مههها ااينههها  التابعههة لهههواااي ال هههناعة وااينههة العامهههة مهههو الأميهههة وتعلههيم الابهههاا و روع ههها إ  جااههب ا

التابعهههة للهههواااا  واممعيههها   المنظمههها   هههر ا اوميهههة. وتاهههر اوتاهاههها  العامهههة إ   هههعت إدااي هاهههتا 

 النو  ما التعليم إ   يا  التنسيق الواجب ب  ااينا  المختلفة وواااي التربية والتعليم.

 مشكلة البحث:

ا لأسهههبا  عديهههدي مههها أهم هههال   هههوا التعلهههيم لقهههد ااد اوهاتمههها  م العقهههود الأنهههري بتعلهههيم الابههها

الرصي ومؤسساتك عا الو ا  باحتياجا  ااتم  التعليمية ما حي  الفنها  الهتي يخهدم ا، واوعيهة الهاامخ 

الههتي يقههدم ا، كمهها أن التاههرا  السههريعة الههتي تواجههك ااتمعهها  ا دي ههة تتيلههب مواكبههة تعليميههة مسههتمري، 

لتقهو وال هواي م  هال اوت هاو  و هر ذله  دها ياه د  عالمنها المعانهر تسهتلز   اوافعاا المعرم والتقهد  ا

 بال رواي اوعية جديدي ما الأ راد ذوت  ابلية للتعلم المستمر والقداي عليك والر بة  يك.

وما أسبا  ايادي اوهاتما  ثتا التعليم تزايد أعهداد الابهاا وكبهاا السها والمتسهرب  وقهو ا هق م 

وبههالر م مها كههب هاههت  التاهرا  ا دي ههة والههتي يلهق تحههديا  عظيمههة  (11)وإعههادي التعلهيم والتههدايب. التعلهيم

أما  النظا  التعليمي،  ما اال معظم اوهاتما  م م ر موجك لهاامخ التعلهيم الرصهي، م مهلا إ  حهد كبهر 

 (11)تعليم الاباا، دا يستدعي اوهاتما  بك والتعرف علن وا عك ومستقبلك.

لقههد أكههد  دااسهها  علههن أهميههة ام ههود الاههعبية د لههة م المنظمهها   ههر ا اوميههة م التعلههيم و 

( 1994ب ههفة عامههة وتعلههيم الابههاا والتعلههيم  ههر الرصههي ب ههفة نانههة، حيهه  أكههد  دااسههة )الدهااههان 
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اههااكة  ( الهتي اهاتمه  بالم2112علهن  هرواي اشهترا  ااتمه  المهدل م أمهوا التعلههيم، ودااسهة )أبهو  ريهب 

 ، وأبهو 2111 ، وعبهد الهرحيم 1999ااتمعية م تحس  جودي التعلهيم، كمها أكهد  دااسها  )تومها  

 ( علهههن أهميهههة دوا اممعيههها  الأهاليهههة وماهههااكت ا م  هههال 2112 ، وباههها و 2112اينهههة وأمهههب  نهههاوت 

 .(12)التعليم 

( عقهدا مهو الأميهة 1999 -1991)و د جا  إعلان ا يس امم واية باعتباا عقد التسهعينيا  

وتعلهههيم الابهههاا م م هههر ثهههدف الق ههها  علهههن الأميهههة م نهايهههة القهههرن العاهههريا و بهههب بهههد  الألفيهههة ال ال هههة 

بمتاراتها وتحدياتها. وييالب هاتا ا علان ب ن يتاهاتت التعلهيم الرصهي م فتلهت المؤسسها  التعليميهة مه  

المؤسسا  الرصية والاعبية م تحقيق أهاهداف تعلهيم  المنظما   ر ا اومية وكتل  أج زي ا علا  وكا ة

ويؤكهد ذله   (13)الاباا، وتعاس هات  الميالبة الملحة  عت التنسهيق به  التعلهيم الرصهي وتعلهيم الابهاا. 

 (14)وجود   وا إداات و عت  عالية مؤسسا  تعليم الاباا.

علههيم الرصههي م  ههال وههو وتفتقههر مؤسسهها  تعلههيم الابههاا إ  التنسههيق بين هها وبهه  مؤسسهها  الت

الأميههة و رهاهها مهها  ههاو  تعلههيم الابههاا مهها التعلههيم وذلهه  لمواج ههة جوااههب الق ههوا المختلفههة، و ههرواي 

وجهود ج ههاا ييييههي علههن المسههتولم القههومي يت ههما د لهه  مهها ااينهها  والمؤسسهها  الرصيههة و ههر الرصيههة 

اتههها التنفيتيههة وأهاههدا  ا الاميههة والايفيههة وبراا  هها المعنيههة بتعلههيم الابههاا، ويتههو  و هه  ائيههة وتحديههد نيو 

ا ماااا  للأج زي التنفيتية وتاهخي  مهوا ا القهوي وال هعت  ي ها وتوايه  الأدواا الزمو، ويتو  ح ر 

 (12)علن تل  الأج زي واند التمويب اللاا  اا حسب الأدواا المنو ة.

نظهههيم وا دااي الفعالهههة الهههتي تحقهههق الههههتراب  و هههاو  تعلهههيم الابهههاا عديهههدي، ولان ههها تفتقهههر إ  الت

 والتاامب ب  هاتا النو  ما التعليم وب  التعليم الرصي بما ينعاس علن مردود وااتخ تعليم الاباا.

 وااا نيا ة ماالة البح  م السؤال الر يسي التاليل
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ضيو   كيف يمكن تطوير أدوار المنظمات غير الحكومية في إدارة تعليم الكبار بمصر فيي

 بعض الخبرات العالمية المعاصرة؟

 ويتفر  ما هاتا السؤال الأسنلة الفرعية ا تيةل

 ما ا  اا التنظرت لتعليم الاباا وإدااتك م الفار ا داات التربوت المعانر؟ -1

 ما المنظوا المعانر لدوا المنظما   ر ا اومية م تعليم الاباا وإدااتك؟ -2

 ومية م تعليم الاباا وإدااتك م ا واية م ر العربية؟ما وا   دوا المنظما   ر ا ا -3

 ما البدا ب المقترحة لتيوير إدااي تعليم الاباا م ا واية م ر العربية؟ -4

 أهداف البحث وأهميته:

ي دف البح  إ  التونب إ  بدا ب مقترحة لتيوير إدااي تعليم الابهاا م م هر م  هو  بعها 

 ائاا  العالمية المعانري.

لتونهب لتحقيهق هاههتا ااهدف امههوهارت للبحه ، تتفهر  بعهها الأهاهداف الفرعيههة للبحه  متم لههة ول

م التعهرف علههن وا هه  تعلهيم الابههاا م م ههر وبعها  اوتههك، وتاههخي  وتحليهب المعو هها  الههتي تحههول دون 

  عاليتك وتؤدت إ  حدوث ااف ا  بينك وب  التعليم الرصي.

اااي التربيههههة والتعلههههيم والمنظمهههها   ههههر ا اوميههههة الم تمههههة وتتم ههههب أهميههههة هاههههتا البحهههه  م تب ههههر و 

بهههالتعليم بالعقبههها  الهههتي ااههها أن تحهههول دون تيهههوير دوا هاهههت  المنظمههها  م التعلهههيم ب هههفة عامهههة وتعلهههيم 

الابههههاا ب ههههفة نانههههة، ومسههههايري تونههههيا  واااي التربيههههة والتعلههههيم، توج هههها  ائيههههة ا سههههتراتيعية للههههواااي 

ي التونههههيا  ال ههههاداي مهههها المههههؤ:را  العالميههههة م ههههبل مههههؤ:ر التربيههههة للعميهههه   (، ومسههههاير 2112 -2117)
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EFA  حيههه  أونههه  ب هههرواي تفعيهههب دوا 2111 ، ومهههؤ:ر التربيهههة العهههالمي بهههداكاا 1991بجوميتيهههان ، 

 ااتم  المدل م التعليم وم إ را  جودي العملية التعليمية.

 منهج البحث:

وهاههههو يعتهههها مهههها  SYSTEM ANALYSISيسههههتخد  الباحهههه  أسههههلو  تحليههههب الههههنظم 

المعامهها  المن عيههة المعانههري م الدااسهها  التربويههة المعانههري، و ههد اسههتخد  الباحهه  هاههتا المههن خ لتحليههب 

وا هه  إدااي تعلههيم الابههاا م م ههر، ودوا المنظمهها   ههر ا اوميههة م ذلهه ، وذلهه  مهها أجههب التونههب إ  

. وتتاههون المعامههة المن عيههة باسههتخدا  هاههتا الأسههلو  ت ههوا مقههتر  م سههبيب تيههوير إدااي هاههت  المؤسسهها 

 (12)تحليب النظم ما ستة مستويا  هايل 

 . المستولم الأولل مرحلة ونت النظا 

 . المستولم ال الل مرحلة تاخي  النظا  واكتااف ما بك ما ماالا 

 .المستولم ال ال ل مرحلة ونت النظا  م بعا دول المقاااة 

 ب ومقااات ا وانتياا البديب الأ  ب.المستولم الراب ل و   البدا  

 وتسر ائيوا  المن عية اتا البح  كا  ل

عهههرف مف هههو  تعلهههيم الابهههاا وتيهههوا  وإشهههاالياتك م الأدبيههها  العالميهههة المعانهههري، وإسههه اما  بعههها  -1

 الدول م ذل  ااال.

 ر ا اومية  يك.عرف بعا ائاا  الدولية المعانري م تعليم الاباا وإدااتك ودوا المنظما    -2

 عرف الوا   الم رت لتعليم الاباا وإدااتك، ووا   المنظما   ر ا اومية ودواهاا م ذل . -3

 التونب إ  بدا ب مقترحة لتيوير الاباا وإدااتك م م ر ما نلال المنظما   ر ا اومية. -4
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 الدراسات السابقة:

الابههههاا وتحقيقهههها لأهاههههداف م  ههههو  ح ههههر الدااسهههها  والبحههههوث الههههتي أجريهههه  م  ههههال تعلههههيم 

 البح ،  قد تم ت نيت الدااسا  إ  دااسا  عربية ودااسا  أجنبية.

 الدراسات العربية: أولا:

التعههرف علههن الماههالا  الههتي يواج  هها اظهها  التلمههتي  (17)(1987اسههت د   دااسههة )كاشههت، 

 هههو، وتوحيهههد المهههؤهالا  ال هههناعية، وأونههه  الدااسهههة باوهاتمههها  بهههالنواحي ال قا يهههة م بهههرامخ التهههدايب الم

العلميهههة للمعلمهههه ، وماههههااكة المؤسسهههها  والاههههركا  م :ويهههب عمليههههة التههههدايب للن ههههوف بنظهههها  التلمههههتي 

 ( بهها ترا  وتيههوير قههوذج إداات للماههااكة امليههة م 1991ال ههناعية، و ههد اهاتمهه  دااسههة )عبههد ااههادت 

التعليم م تاعي  ااتم  المهدل م نهن  القهراا إدااي التعليم م م ر، وأكد  علن ماااكة واااي التربية و 

 ( دوا الماههههااكة الاههههعبية م إنههههلا  التعلههههيم م 1992. وتناولهههه  دااسههههة )شههههو ي وااهاههههر (18)التعليمههههي 

م ر، وتونل  إ   يها  وجهود دوا فيه  للع هود الاهعبية م  هال التعلهيم، وعهد  وجهود تنسهيق به  

 .(19)  ال التعليم ام ود الاعبية وا اومية الرصية م

العمهب علهن تيهوير اظهم التعلهيم لمها بعهد وهو الأميههة م  (21)(1994واسهت د   دااسهة )الت هامي 

م ر م  و  ناا  كوبا وايعريا، وتونل  إ   يا  هاينة التدايس  ومية تتو  إعداد المهواد التعليميهة 

  التعلهيم الرصهي وتعلهيم الابهاا، وتنسههيق اللاامهة للمتحهرايا حهدي ا مها الأميهة، وأونه  بفهتا القنهوا  به

 ( تحديههد 1994هااههان ام هود وتوحيههدهاا وتاامل هها م  ههال مهها بعههد وههو الأميههة. واسههت د   دااسههة )الد

الماههااكة الاههعبية م التعلههيم والاههروط ال ههرواية لنعاح هها، كمهها أشههاا  الدااسههة مههااا  مف ههو  و لسههفة و 

نههب الأنههت ثهها والعمههب علههن تههو ر  لههد   المنظمهها  الأهاليههة إ  إ  أن هانهها   موعههة مهها الاههروط الههتي 

 ( الق هايا الهتي تهؤ ر م العمهب الأهالهي العهر  1997. وتناوله  دااسهة )البهاا (21)الماهااكة امهادي والفعالهة

وتاهههايب دوا  وإمااايههها  تيهههوير ، والعمهههب علهههن إنهههاد ا لهههول الهههتي تهههدعم  يههها  العمهههب الأهالهههي بدوايهههك 
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والتنههوت م تعظههيم ماههااكة المههوا ن ، وكههتل  التعههرف علههن ملامهها وسليهها  البنهها  المؤسسههي اوجتمههاعي 

بالابههاا والتعلههيم المسههتمر  (23)(1998. اهاتمهه  دااسههة )سههليمان (22)للمنظمهها  الأهاليههة م العههالم العههر 

الابههاا م مههدلم ا يههاي م ااتمهه  الم ههرت، وأكههد  علههن دوا تعلههيم الابههاا وأهميتههك م تحسهه  اسههتعابة 

مواج ههة التحههديا ، وتناولهه  أحههد أشههاالك وهاههو التعلههيم المسههتمر مههدلم ا يههاي، وتناولهه  دااسههة )عههوف 

تيهههوير اظههها  وهههو الأميهههة لت ينهههة الدااسههه  للاسهههتمراا م التعلهههيم مهههدلم ا يهههاي، واسهههت د    (24)(1998

الف ههههب الواحههههد  الدااسههههة العمههههب علههههن تيههههوير بههههرامخ واظههههم وعمههههب مراكههههز و  ههههول وههههو الأميههههة ومههههداا 

للفتيهها ، والماهههرو  التعهههرية مهههو أميهههة المهههرأي م سههها ا ةههها ، وتونهههل  إ  أن نيهههة وهههو الأميهههة تعهههال 

الا ههر مهها المعو هها  الناتههة م أ لب هها عهها  يهها  هاياههب أساسههي لأاههوا  تعلههيم الابههاا. وأاههك و اال اظهها  

جااههههب معو هههها  م شههههروط القبههههول،  مههههداا  الف ههههب الواحههههد  ههههر  عههههال وو يت ههههما كا ههههة الفتيهههها  إ 

واوستمراا م الدااسهة وكهتل  المنهاهاخ، إ  جااهب  يها  الناحيهة التنظيميهة. واسهت د   دااسهة )شهنودي 

تحديهههد مهههدلم اتفههها  وانهههتلاف وا ههه  اظههها  التلمهههتي ال هههناعية ودااسهههاتك مههه  نهههياة التعلهههيم  (22)(1998

ا لاهي يحقهق اسهتمرااية التعلهيم والتهدايب. وتونهل  المستمر، والتونب إ  أهام التارا  الميلهو  إحهدا  

إ  أهميههههة تيههههوير اظهههها  التلمههههتي ال ههههناعية مهههها نههههلال التعههههاون مهههه  كليهههها  التربيههههة وعقههههد بههههرامخ تدايبيههههة 

للمعلمهه ، وأهميههة تحقيههق اواسههيابية بهه  مراكههز التلمههتي ال ههناعية وبهه  التعلههيم الرصههي المنههاظر، وأن ياههون 

 ( تفعيههب 1999د الععههز بهه  المعلمهه  والمههداب  واسههت د   دااسههة )عبههد المههنعم التنسههيق  يمهها بين هها لسهه

شراكة ااتم  بمؤسساتك المختلفة م إدااي التعليم ال ااوت، و مان استمراا هات  الاراكة نانهة بعهد تبهو 

. (22)ا اومهههة لسياسهههة ائ خ هههة وإعيههها  الفرنهههة للمعتمههه  المهههدل للاهههراكة م عمليهههة التنميهههة الباهههرية

 .(27)(1999واست د   دااسة )ااالس القومية المتخ  ة 

( إ   هههرواي تيههوير إدااي مؤسسههها  تعلهههيم الابهههاا ونانهههة م 2111وتونههل  دااسهههة )بيهههومي 

والتعهههرف علهههن مف هههو  تعلهههيم الابهههاا وتيهههوا ، والااهههت عههها وا ههه  حالهههك م م هههر  (28) هههال وهههو الأميهههة.

ب الق هوا  ي هها، وأونه  ب هرواي وجههود تنسهيق به  مؤسسهها  والمؤسسها  التعليميهة الهتي تقدمههك، وجوااه

تنفيهت الهاامخ، وأن التعليم الرصي ومؤسسا  التعليم اللااظامي،   لا عا  يام ا بالتنسيق علن مستولم 
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تتاامههب أهاهههداف مؤسسهها  تعلهههيم الابههاا مههه  أهاههداف التعلهههيم الرصههي. واسهههت د   دااسههة )عبهههد الهههرحيم 

هالههي  ههر ا اههومي ووا ع هها بمدينههة ملههوت بمحا ظههة المنيهها، وتونههل  إ   ( التعههرف علههن الههدوا الأ2111

. (29) ههههعت ام ههههود الأهاليههههة العاملههههة بالمدينههههة، وأكههههد  علههههن  ههههرواي تاههههعي  العمههههب الأهالههههي التيههههوعي

 ( تفعيهههب دوا اممعيههها  الأهاليهههة م التعلهههيم م م هههر، وذلههه  عههها 2111واسهههت د   دااسهههة )ال هههبا  

معيهها ، واسههتناداو م ههود بعهها المنظمهها  الاههر حاوميههة م الوويهها  المتحههدي  ريههق دااسههة وا هه  هاههت  ام

الأهاليهة والمنظمها  الأمرياية والمملاة المتحدي، وأون  ب رواي تبادل المعلوما  التعليمية ب  اممعيا  

لم  ( التعرف علهن مهد2112. واست د   دااسة )أبو اينك و ناوت (31) ر ا اومية المعنية بتل  الا ن

تحقيههههق بعهههها اممعيهههها  الأهاليههههة لأهاههههداهاا م وا ظههههة بههههو سههههويت، والتعههههرف علههههن الههههدوا التربههههوت اههههت  

اممعيههها  والمعو ههها  الهههتي تقهههت م سهههبيب تفعيهههب دواهاههها التربهههوت، وتونهههل  الدااسهههة إ  أن اممعيههها  

تفعيهههب الهههدوا الأهاليهههة تحقهههق أهاهههدا  ا  يمههها يتعلهههق بااهههال التربهههوت، وتونهههل  الدااسهههة إ  ت هههوا مقهههتر  ل

 ( تتبههههه  وتحديهههههد الأدواا 2112. واسهههههت د   دااسهههههة )باههههها و وحههههها   (31)التربهههههوت للعمعيههههها  الأهاليهههههة

التاايخيههة للعمعيهها  الأهاليههة م الن ههوف بالعلميههة التربويههة وال قا يههة وتحديههد المتاههرا  العالميههة وامليههة الههتي 

  الدااسههة إ  أن أهاههم ال ههعوبا  الههتي تههؤدت إ  تفعيههب دوا هاههت  اممعيهها  م الو هه  الههراهاا، وتونههل

تواجهك اممعيها  الأهاليهة م  هال ائهدما  التربويهة هاهو عهد  التنسهيق مه  واااي التربيهة والتعلهيم م منا اهة 

 ( تنهاول نهاا  بعها الهدول الأ ريقيهة م 2112. واست د   دااسهة )أبهو  ريهب (32)الق ايا التعليمية 

الدااسهههة إ  تحديهههد إسهههتراتيعيا  هاامهههة تحهههدد عمهههب المنظمههها   هههر   هههال الماهههااكة ااتمعيهههة، وتونهههل 

. واسهههت د   دااسهههة )عبهههد السهههتاا (33)ا اوميهههة واممعيههها  الأهاليهههة م سهههبيب تفعيهههب الهههدوا التربهههوت اههها

التعههرف علههن وا هه  تعلههيم الابههاا ل،اههاث م م ههر، وتاههخي  وتحليههب المعو هها  الههتي تحههول  (34)(2113

دت إ  الفعوي ب  امنس  م  إبراا بعا التعهاا  الرا هدي م  هال تعلهيم الابهاا دون تعليم ا ااث وتؤ 

الموج هههة ل،اهههاث، وأكهههد  علهههن  هههتا  نهههوا  اوت هههال بههه  التعلهههيم الرصهههي و هههر الرصهههي لزيهههادي التحههها  

روعا  الفتيههها  بالمراحهههب التعليميهههة الأعلهههن، وابههه  بهههرامخ وهههو الأميهههة بهههاامخ التنميهههة ااتمعيهههة و قههها للماههه

التنمويهههة لاهههب بينهههة وليهههة. و هههد أونههه  نلانهههة تقهههااير تقهههو  ا ةهههاا للهههدول العربيهههة م  هههال وهههو الأميهههة 
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ب هههرواي تفعيههههب مؤسسههها  تعلههههيم الابههههاا والمنظمههها   ههههر ا اوميهههة مهههها نههههلال وجهههود إدااي  عالههههة اههههت  

 ( تفعيههب 2113)اسههتم واسههت د   دااسههة  (32)المؤسسهها  والتنسههيق بين هها وبهه  مؤسسههة التعلههيم الرصههي.

عملية الاراكة ااتمعية م اظا  التعليم بالمرحلة ال ااوية علن المستوي  القومي واملي، وتونل  الدااسهة 

. (32)إ  نهههيا ة  لا هههة سهههيناايوهاا  تسهههت دف تفعيهههب عمليهههة الاهههراكة ااتمعيهههة م التعلهههيم ال هههااوت العههها 

تقههت حعهر ع ههري م  ريهق مسههاهمة ااتمه  المههدل لتقههد    ( المعو هها  الهتي2114وتناوله  دااسههة )عييهة 

وتنظيميههة ا لهول المناسههبة للماهالا  التعليميههة، وتونههل  الدااسهة إ  أن هانهها  عوا ههق  ااوايهة وتاههريعية 

واجتماعية و قا ية وا ت ادية تحول دون  يا  المنظما   ر ا اومية بدواهاا اليبيعهي م المسهاهمة م حهب 

 ( التعرف علن ناي بعا الهدول المتقدمهة م 2112. واست د   دااسة )سعد (37)ليميةالماالا  التع

تفعيههب الماههااكة ااتمعيههة م  ههال التعلههيم وتونههل  الدااسههة إ  ت ههوا مقههتر  لتفعيههب الماههااكة ااتمعيههة، 

 .(38)وأون  بتحويب الماااكة ااتمعية إ  او  ما الاراكة

 ثانيا: الدراسات الأجنبية:

تناولهه  العديههد مهها الدااسهها  الأجنبيههة  ههال تعلههيم الابههاا إمهها باههاب مباشههر علههن تنظههيم هاههتا 

 النو  ما التعليم، أو تناول  أحد جواابك.

 ,COURTENAY, MERRIAMأشههههاا  دااسههههة )كههههواتيو، مريهههها ، باجههههاااتنر 

BAUMJARTNER & 2003) إ   هر  الهتعلم مها نهلال الهتعلم المتاامهب م ااعها  منظمهة ،

وتونهههل  إ  العوامهههب الهههتي تهههد   الابهههاا لينخر هههوا م الهههتعلم مههها نهههلال الع هههوية م ااعههها  منظمهههة، 

 (39)وت با ناي تعليم الاباا هات  أساسا وكتسا  ع وية العمب.

( عها كيفيهة ته  ر القهيم ال قا يهة علهن MERRIAM, MOHAMED 2000وم دااسهة )

وتونههل  إ  أن تعلههيم بعههدهاال دااسههة حالههة علههن ماليزيهها.، تاههايب عمليههة التعلههيم م مرحلههة الرشههد ومهها 
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الابههاا م ماليزيهها هاهههو تعلههيم  ههر اظهههامي ونههات، وأن هاهههتا الههتعلم اههاعي، وأن معظهههم ااهها ا  التعلهههيم 

 (41)عقا دية م التوجيك. 

 HOSEN, (SOLOVEY, AND DINAوتاهر دااسهة اهاوسها، وسههولوم، ودينهاا )

مهها نههلال تعلههيم الابههاا م ااتمهه  عههادا  ترتقههي بالر هها دانههب العمههب والههتي داا  حههول اكتسهها   ههيم و 

الأمرياي، حي  تونل  إ  أن تعليم الاباا أنبا أك ر أهميهة عها ذت  بهب، وأن اواهدماج به  التعلهيم 

تعزيز ال قا ة التاتيهة واواتقها  أنبا و  نى وكتسا  المعتقدا  الفعالة والقاداي علن الرصي و ر الرصي 

بداجههة الر هها الههتا  وتاههر أي هها إ  أن تعلههيم الابههاا اانههك اكتسهها  قههاذج أو  واعههد اجتماعيههة و قا يههة 

ت ههميم ( COUTTS, RUSLINGواسههت د   دااسههة  جلهه  كههوتس ولوااهها ااسههلنخ  (41)وا ههحة 

، وتونهههل  براهههامخ يعتمهههد علهههن الماهههااكة م ا دااي مههها ااتمههه  املهههي م المنظمهههة التعليميهههة  هههر الرصيهههة

 (42)إ  أن ماااكة ااتم  املي م إدااي مؤسسة تعليم الاباا عملية حيوية وهاامة. الدااسة 

است د   إعداد معلهم وم دااسة )جريخ برسون وتوما  ا. يااخ( عا إعداد معلم التانولوجيا 

ي، وأونهه  الدااسههة التانولوجيهها وإكسهها  ال قا ههة التانولوجيههة م مؤسسهها  التعلههيم الرصههي و ههر الرصهه

 (43)ب رواي عمب هاياب إداات مستقب لمؤسسا  تعليم الاباا. 

وم دااسهههة )سهههتيفا بيليههه ( عههها وجهههود تعلهههيم  هههر اظهههامي م بينهههة العمهههب وتناولههه  هاهههت  الوا هههة 

والأااهية وأن دااسها  الأااهية الهتي تهتم م أسس و واعد هاتا التعليم م بينهة العمهب وا اشهاد والتوجيهك 

عمههب، وأن ذلهه  يفيههد م ايههادي ا اتاجيههة لأن الأ ههراد يختههااون كيههت ياههااكون وكيههت يتعلمههون مهها بينههة ال

ماهههااكة   ( بهههالتعرف علهههن توج ههها ROTOLO 1999واهاتمههه  دااسهههة )اوتلهههو  (44)تلههه  البينههها . 

اممعيهها  التيوعيهههة بهههالتعليم مههها نهههلال العمهههب التيههوعي، وتونهههل  الدااسهههة إ   هههرواي تفعيهههب ماهههااكة 

(  هههرواي تحديهههد دوا ااتمههه  HART 2112. وتنهههاول تقريهههر )هاهههاا  (42)يههها  التيوعيهههة بهههالتعليماممع

المدل م التعليم بالوويا  المتحدي الأمريايهة، وتونهب إ  أن للمنظمها   هر ا اوميهة دوا هاها  م سهد 

 .(42)اوحتياجا  التعليمية، ونانة التي و تستيي  الدولة الو ا  ثا



 م0202العدد التاسع   عليم الكبار مجلة آفاق جديدة في ت

 - 232 - 

عراف الدااسههها  السهههابقة التركيهههز بداجهههة كبهههري علهههن وهههو الأميهههة ك حهههد أهاهههم ويلاحههه  مههها اسهههت

ملامههها تعلهههيم الابهههاا وكهههتل  تعلهههيم ا اهههاث والتعلهههيم م وهههب العمهههب م هههب مراكهههز التهههدايب الم هههو واظههها  

الأقهههاط مههها تعلهههيم الابهههاا مههها حيههه   التلمهههتي ال هههناعية، و هههد اهاتمههه  الدااسههها  السهههابقة بتيهههوير هاهههت 

 ق التعلم والتقو ، ولم تار أية دااسة إ  إدااي تعليم الابهاا و هر  التنسهيق بينهك وبه  التعلهيم امتولم و را

الرصهههي، كههههتل  توجههههد اسههههتفادي عاليههههة مهههها عههههدد مههها الدااسهههها  السههههابقة الههههتي اهاتمهههه  بالمنظمهههها   ههههر 

 ا اومية واممعيا  الأهالية ومؤسسا  ااتم  المدل، وأدوااهاا م  ال التعليم.

 لحات البحثمصط

لقههد و ههن المربههون نههعوبا  ك ههري للاتفهها  علههن تعريههت شههامب لتعلههيم الابههاا  وذلهه   تعليييم الكبييار  -1

لتعههدد الم ههيلحا  ائانههة بههك،   ههو يعههرف علههن أاههك االتعلههيم ااههادف المههنظم الههتت يقههد  للبههالا  

 ههاااتهم، أو تايههر والراشههديا أو الابههاا  ههر المقيههديا م مههداا  اظاميههة مهها أجههب تنميههة معههاا  م وم

 18، وهاهههو اكهههب أاهههوا  التعلهههيم  هههر الم هههو لمههها تزيهههد أعمهههااهام عههها (47)اتاهاهههاتهم وبنههها  شخ هههياتهما

، وعر هك )كهومبز( ب اهك اأت (48)سنة، وتقهو  بتقداهك ج ها  مسهنولة تحه  إشهراف السهلية التعليميهةا

اد الههرا ب  م التعلههيم، ااههاط تعليمههي مههنظم يقهه  نههااج النظهها  التعليمههي المؤسههس بق ههد ندمههة الأ ههر 

ا أن تعلهيم الابهاا هاهو إ هراا لأهميهة التعلهيم Tightويرلم اتايه   (49)ولتحقيق أهاداف تعليمية معينةا

(21)والتعلم والتدايب التت يحدث نااج حدود المؤسسا  التعليمية المتعااف علي ا.
 

هاههو  موعههة مهها  ومهها نههلال اسههتعراف التعريفهها  السههابقة  ههىن الباحهه  يههرلم أن تعلههيم الابههاا

الأااههية التعليميههة المخيهه  اهها نههااج النظهها  الرصههي ثههدف تحقيههق احتياجهها  تعليميههة لأت ااعهها  م 

 ااتم .
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 المنظمات غير الحكومية  -0

هانهها  العديههد مهها المسههميا  للعمههب التيههوعي والمنظمهها  التيوعيههة، و ههد يتلههت هاههت  المسههميا  

(، وييلهههق NGOsعلي ههها التنظيمههها   هههر ا اوميهههة ) حسهههب ااتمههه  الهههتت تعمهههب بهههك،  ييلهههق الهههبعا

البعا علي ا المنظما  الأهالية، والفريق ال ال  ييلق علي ا المنظما  ائانة التيوعية، وم م هر ييلهق 

، وم الوا ههه   هههىن م هههيلا المنظمههها   هههر Social Organization (21)علي ههها اممعيههها  الأهاليهههة 

تحههدي م إحههدلم  قههرا  مي هها  حقههو  ا اسههان، وحههددتها ب اههك اأت ا اوميههة هاههو تعبههر ابتارتههك الأمههم الم

،   ي منظما   ر ابحية مستقلة وتتميز بعهدي ن ها   (22)تنظيم و يقو  علن أسس اتفا ية حاوميةا

أنهههرلمل هاهههي أنهههها و تباهههي مااسهههب حاوميهههة، وو تهههديرهاا وو تسهههيير علي ههها ا اوميهههة، وأن أااهههيت ا و 

 .(23)ع ا  ا، وكتل  نفة التيوعيةترمي إ  تحقيق  ا دي لأ

( هاهي منظمهة ذا  م هلحة عامهة وهاهي NGOواستخل  ما ذل  أن المنظمهة  هر ا اوميهة )

و ي هههه   اومههههة وو لمؤسسههههة دوليههههة. وو انهههه  ذلهههه  أن تتعههههاون أو تتلقههههن مسههههاعدا  و:ههههويلا  مهههها 

 ا اوما . ولان ا ت سس  وتنا  دون ا ابة ما ا اوما  الو نية.

 ر النظري للبحثالإطا

 تنظير أدبي: -أولا: تعليم الكبار

لقهههد داا  منا اههها  متعهههددي للتفريهههق بههه  التعلهههيم الرصهههي و هههر الرصهههي، وسليههها  إدااي ييهههي  

بهرامخ كههب اههو ، وذلهه  ثههدف التونههب للههدوا ا قيقهي وامههدولم الفعالههة لتعلههيم الابههاا م التنميههة الاههاملة 

 تسههتيي  إدااتههك و يادتههك إتباع هها للتونههب اههتا الههدوا الفاعههب م هاههتا للمعتمعهها ، والايفيههة ا داايههة الههتي

الع ر متساا  التحوو  والتارا  علن اي  الأنهعدي، ونانهة أن تعلهيم الابهاا يهرتب  بمفهاهايم التعلهيم 

 مدلم ا ياي والتعليم المستمر، الأمر التت يوحي باواعاا  ا نا  علن مساا التنمية ااتمعية.
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ا أاهههك منهههت حقبهههة السهههبعينا  أنهههبح  هانههها  أابههه  صههها  أساسهههية Fordham هههوادا  ويهههرلم ا

م ههههاحبة لتعلههههيم الابههههاا تتم ههههب م مراعههههاي ا اجهههها  ائانههههة بالفنهههها  امرومههههة مهههها التعلههههيم، واوهاتمهههها  

بالفنههها  المختلفهههة مههها النههها ، والتركيهههز علهههن تحقيهههق الاايههها  امهههددي مسهههبقا، والمرواهههة م أسهههلو  التنظهههيم 

 (24)ير  المتبعة م إدااي هاتا التعليم.وال

 مفهوم وفلسفة تعليم الكبار  -0

منههت ت سيسهه ا، واليواسههاو، تلعههب دواا اا ههداو م مف ههو  تعلههيم الابههاا باعتبههاا  جههز او أساسههياو مهها 

اظههم التعلههيم والتنميههة الههتي وواهاهها ا اسههان،  منههت المههؤ:ر الأول، المههؤ:ر الههدولي ائههامس لتعلههيم الابههاا، م 

الهههتي تههههم الهههدول ، و هههد عهههزا  منظمهههة تبهههادل وتيهههوير المعر هههة حهههول الق هههايا 1942اهههو ما مههها عههها   12

 1949الأع ههههها . و هههههد عقهههههد  عهههههدي مهههههؤ:را   يمههههها بعهههههد من ههههها المهههههؤ:ر الهههههدولي الأول لتعلهههههيم الابهههههاال 

كنهههدا(،  -كيبيههه   -)مواتريهههال 1921الهههداقر (، والمهههؤ:ر الهههدولي ال هههال حهههول تعلهههيم الابهههاال  -)إلسهههينوا

اليابهههان(، والمهههؤ:ر الهههدولي الرابههه  لتعلهههيم الابهههاال  -) وكيهههو 1972والمهههؤ:ر الهههدولي ال الههه  لتعلهههيم الابهههاال 

ألماايهها( الههتت ع قههد  -)هاهامبوا  1997 راسهها(، والمههؤ:ر الهدولي ائههامس لتعلههيم الابههاال  -)بهاايس 1982

 .(22)ية الباريةم نهاية القرن و د اكز علن دوا تعليم الاباا م  ال التنم

ودا ماو ما يسر النمو التعليمي والنمو او ت ادت م نيهوا  متواايهة، كمها أن الوظها ت المتهو ري 

. الأمهر الهتت حهدا با هر (22)م سو  العمهب  هد و تاهون م الاالهب اتاجها مباشهرا للمهدنلا  التعليميهة

وم افههس الفههتري الزمنيههة ظ ههر  بعهها  مها الههدول  داا  نههعوبة تحمههب افقهها  التوسهه  م التعلههيم الرصههي.

اوتاهاهها  دانههب منظمههة اليواسههاو ىههو الههتعلم مههدلم ا يههاي واالههتعلم اوجتمههاعيا الههتت تحههول  يمهها بعههد 

إ  االهههتعلم للاسهههتمراا م ا يهههايا، ولقهههد كهههان الهههتعلم مهههدلم ا يهههاي بم ابهههة المف هههو  الأساسهههي الهههتت ياهههاب 

 (27)النظم التعليمية.
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التعلهيم ت نهت ماانهها اا علهن حقيقته  فتلفته ل  مها ااحيهة ةهد أن أااهية وينيوت تعلهيم الابه

نههااج أاظمههة التعلههيم الرصههي، ومهها ااحيههة أنههرلم ةههد أن ائههاا  الماتسههبة مهها نههلال التنظههيم اونتيههاات 

 (28)ياون لك عميق الأ ر الفاعب. إ ا ة لاواك بعيدا عا ال اوط ا اومية.

ي  ههر  ههادا علههن مواج ههة احتياجهها  التعلههيم المتنوعههة اتمهه  متاههر ولاههون النظهها  التعليمههي الرصهه

الم ااا . وما ثم كهان اوهاتمها  بتعلهيم الابهاا لملا مهة متيلبها  التايهر المتسهاا  للبينهة ااتمعيهة، وااهدف 

لتنميهة م نهاية الأمر إحداث تنمية لاا هة المهوااد الباهرية الفاعلهة، والهتي بهدواهاا تحهدث تحهوو م مسهااا  ا

 (29)ااتمعية الااملةا.

وتعمههههههق  را ههههههق وأسههههههاليب تعلههههههيم الابههههههاا او  الداقرا يههههههة واحههههههترا  حقههههههو  ا اسههههههان م كا ههههههة 

ااتمعهها ، إ هها ة إ  ذلهه ،   ههي تهههتم بتنميههة الم ههااا  الم نيههة وا ر يههة الفرديههة واوجتماعيههة مهها نههلال 

اا يسهتيي  الفهرد أن يح هب علهن ائهاي العمليهة التعربة م بينة سمنة. وما نلال بعا أااهية تعلهيم الابه

ما نلال داقرا يهة نهن  القهراا والتفهاوف والماهااكة والتيهوير الفهردت، ومسهاعدتك علهن تحمهب المسهنولية، 

 .(21)وبنا  الوعي ال قام والنقد البنا  والقداي علن ائلق وا بدا 

نتيااهاهها م الههدول الرأصاليههة عهها  ريههق ودهها يعههزا ذلهه  الأمههر أن الههاامخ  ههر الرصيههة عههادي يههتم ا

الووية م  اعاية شاملة ما الدولة وا اومة المركزية، وهاتا ي   مها  هداي إدااي تعلهيم الابهاا علهن إحهداث 

 إنابية للموا ن  تا    ايا وماالا   تمع م.

ا دااي المركزيههة ياهههع  هاههتا الاههاب القهههوت مهها الماههااكة م تعلهههيم الابههاا ينيههوت علهههن أن عههد  

 .(21)التاتية للتدايب والتعليم والتحام م استخدا  الموااد وتؤدت أي ا إ  اوعتماد علن التا 

 أهداف تعليم الكبار  -0

 ل(22)ي دف تعليم الاباا إ  عدي أهاداف ما أهم ا 
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أهاداف تنمويهةل وي هدف تعلهيم الابهاا إ  تحقيهق التنميهة، وذله  أاهك مها نهلال برا هك المتعهددي ي هتم  .أ 

بتنميهههة  هههداا  ايههه  أ هههراد ااتمههه  وتيويرهاههها ليتمانهههوا مههها تحقيهههق التايهههت مههه  المتيلبههها  ا  هههااية 

 امديدي تايفاو ااا الأ راد ما الماااكة م التنمية.

ومهها هانهها تت هها أهميههة تعلههيم الابههاا،   ههو المسههنول عهها تهينههة أذهاههان المههوا ن  لقبههول العلميهها  

سههااية معرو ههة : ههد اليريههق لتعههاون الأ ههراد و:اسهها م واحههترام م للقههيم ا نههلاحية بمهها اههاا  مهها  واعههد إا

 والنظم م العمليا  ا نلاحية.

مواكبهههههة اوافعهههههاا المعهههههرم والتيهههههوا التانولهههههوجيل حيههههه  أن مؤسسههههها  العمهههههب وا اتهههههاج علي ههههها أن  .  

أن  تسههتعيب للتاههرا  المعانههري، وأن تسههتخد  مسههتحد ا  ال ههواي التانولوجيههة، ولههيس مهها شهه  م

أسهها  مواكبههة هاههتا التيههوا م  ههال المعر ههة  اههراو وتيبيقههاو و يهه   إو عهها  ريههق الههتعلم، الأمههر الههتت 

جعههب مهها تعلههيم الابههاا م شههر ااههاو  أمههراو  ههرواياو لتزويههد العههامل  م ايهه  القياعهها  المختلفههة 

اا  جديههدي،  بناهها ا  وبههرامخ متعههددي، حيهه  تعمههب هاههت  الههاامخ والناهها ا  علههن إكسههاثم نهه

 كما تعين م علن تعديب معاا  م العلمية والتقنية والم نية.

تعلههههيم الابههههاا إجههههرا  إنههههلاحي للتعلههههيم النظههههاميل حيهههه  تاههههر الههههدو ب والمؤشههههرا  إ  أن التعلههههيم  .ج 

وعههد  و ا ههك بمتيلبهها  النظههامي أو التقليههدت يواجههك أامههة حقيقيههة بسههبب اههود وتههوا  وقييتههك واتابتههك 

تت أنبح   يك العلو  والتانولوجيها والظهروف البينيهة امييهة تتحهر  بيريقهة أسهر  مها هاتا الع ر ال

فتلت المو وعا  التي يت من ا المن خ التربوت التقليدت، وهانا ياا دوا تعلهيم الابهاا الهتت ي هدف 

 ههما مهها ي ههدف إ  تنميههة وتيههوير  ههداا  ايهه  أ ههراد ااتمهه  ليتمانههوا مهها التايههت مهه  المتيلبهها  

   ااية امديدي، وحر ياون بمقدواهام التفاعب م  برامخ التنمية.ا

ت قيههت ااتمهه ل ويعتهها مهها الههدعا م الأساسههية الههتي تعمههب كههب دولههة علههن ااههر  بهه  المههوا ن ، حيهه   .د 

تفر هك علههي م  بيعههة التايههرا  امتايههة الههتي يتميههز ثهها هاههتا الع ههر، ويعمههب تعلههيم الابههاا، مهها نههلال 

علههن تزويههد الابههاا بهه اوا  فتلفههة مهها ال قا ههة، وتعتهها م حههد ذاتههها  ههرواي مهها أجههب  برا ههك المتعههددي،
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تحقيههههق السههههلا  العههههالمي الههههتت يقههههو  علههههن التفههههاهام الههههدولي بهههه  شههههعو  فتلفههههة ال قا ههههة علههههن فتلههههت 

 المستويا  اوجتماعية واو ت ادية والسياسية.

 هههها  الفهههرا  بفعههههب التقهههد  التانولههههوجي اسهههتالال أو ههها  الفههههرا  واوسهههتفادي من ههههال ولقهههد تزايهههد  أو  .ه 

والمعههرم المتسههاا ، الأمههر الههتت أدلم إ  التقاعههد المباههر لههدلم العديههد مهها العههامل ، أو اوسههتانا  عهها 

الهبعا ا نهر، الأمهر الهتت أدلم إ  تزايهد البيالهة المقنعههة وا قيقيهة، وهاهو مها نعهب دوا تعلهيم الابههاا 

  ا  الفرا  م أموا مفيدي.دوااو  اية م الأهمية ما أجب شاب أو 

وتوجههد أهاههداف أنههرلم لتعلههيم الابههاا من ههال الأهاههداف اوجتماعيههة والههتي تاههمب، تاههويا الههرأت 

العا ، ومعامة التخلهت، وتوجيهك ال هروي الباهرية م ااتمه ، والأهاهداف الفرديهة م هبل ا ه  مسهتولم الافايهة 

لمختلفة، والنمو المعرم، ومواكبهة اوافعهاا المعهرم الفردية، وتاويا ميول جديدي، وواابة الأمية ب شاااا ا

والتاهههههر التانولهههههوجي الهههههتت ياههههه د  العهههههالم م الع هههههر ا هههههدي ، والنمهههههو العههههها في، بسهههههبب أن التيهههههوا 

 .(23)اوجتماعي السري  يؤدت إ  التوتر النفسي، والنمو اوجتماعي وائلقي، وأي او كسب الرا 

 تطور إدارة تعليم الكبار -3

لههيم الابههاا علههن العديههد مهها بههرامخ التههدايب الم ههو ائانههة وا اوميههة، وهاههت  الههاامخ ينيههوت تع

تتعلههق م  البيهههة الأحيههان بالتربيهههة ال ههحية، والقهههرا ي، والاتابههة، والتنميهههة القرويههة، ودوا المهههرأي م عمليههها  

 التنمية.

ا بسهههههبب وم السهههههتينيا  أنهههههبا وا هههههحا أن النظههههها  التعليمهههههي الرصهههههي و ااههههها دعمهههههك حاوميههههه

او ت اديا  اااة للا ر ما الدول وا اوما ، ولتا أنبا البح  عا أساليب وتقنيا  جديدي أمهرا 

 هههروايا.، وبهههدأ  بعههها المفهههاهايم الأنهههرلم م الظ هههوا مههه لا االهههتعلم اوجتمهههاعيا واحركهههة التعلهههيم نهههااج 

 (24)(.Deschoolingالمداسةا )

 ا والتي ما بين الوما أشاال ما ايلق عليك اليو  اتعليم الاباا
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أسهههابي ( دون أن  2ل 4اوعتمههاد علهههن المعلمهه  الهههتيا تم إعههدادهام ب هههواي جيههدي )لفهههتري تههتراو  بههه   -

ياواههههوا معلمهههه  اظههههامي ، والههههتيا يههههتم إاسههههاام للقههههرلم امليههههة  ااهههها  وإدااي الههههاامخ التعليميههههة ثهههها 

 ومساعدي ااعا  المتعلم .

 رية م ب الراديو والتليفزيون وال حت واالا  التعليمية.استخدا  الوسا ب ا علامية امماها -

 اولتزا  ااحية  نا  معينة، ك ن يتم التركيز علن منيقة ب كمل ا أو علن دول ب كمل ا. -

اللعههو  إ   ههرف بعهها العقوبهها  الرصيههة أو  ههر الرصيههة م بعهها الأحيههان علههن الأشههخاا الههتيا  -

 ياااكون م الاامخ التعليمية.

وا ههحا أي هها أن التنميههة او ت ههادية واوجتماعيههة تعتمههد علههن إحههداث تايههرا  جتايههة م وكههان 

تعليمية، أو  د يهتم النظهر  - ريقة تفار الاعو ل اإن عملية التنمية م جوهارهاا ليس  إو علمية تربوية

لههيم م  يهها  إلي هها كههتل . وبالتههالي  ىاههك و ااهها ت ههوا التنميههة م  يهها  التعلههيم، وو ااهها ت ههوا التع

 (22)التنميةا.

و يمههها بعهههد السهههبعينا  مههها القهههرن العاهههريا، قههها اوتههها  المتزايهههد ىهههو التنميهههة الاهههاملة، والهههتي م 

جوهارهاا تعتمد اعتمادا كبرا علهن اليا ها  الباهرية المؤهالهة والفاعلهة، لهتا كهان اوهاتمها  ومها يهزال ىهو ا ه   

أبهههرا أهميهههة تعلهههيم الابهههاا وب هههفة نانهههة بهههرامخ التعلهههيم  كفههها ي وجهههودي حيهههاي هاهههؤو  الأ هههراد، الأمهههر الهههتت

 الأساسي للأشخاا التيا تم إهماام لفترا   ويلة م المنا ق الريفية ب فة نانة.

و ههد تيههوا  إدااي تعلههيم الابههاا بفعههب التيههوا ا داات ا ههادث م المؤسسهها  ا اوميههة والقيهها  

حيويههاو م إةهها  أت ماههرو ، أو د هه  أت مؤسسههة أو  ائههاا.  لقههد أنههبا مهها المسههلم بههك أن لهه،دااي دوااو 

هاينة التدايس ىو تحقيق أهادا  ا، حي  تعمب ا دااي علن توجيك ام ود الوج هة السهليمة بمها يعمهب علهن 

تحقيههق الأهاهههداف مههها نهههلال تنفيهههت الهههاامخ المختلفههة ب   هههب اليهههر ، ويعتههها التخيهههي  وتحديهههد الأهاهههداف 

والتنظههههيم وتحديههههد السههههليا  والمسهههنوليا  الفرديههههة وامماعيههههة، وت يههههز واسهههم السياسهههها  وو هههه  الهههاامخ 
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لمسههتمري علههن تنفيههت الأعمههال والههاامخ والماههروعا  كل هها الوسهها ب والأدوا ، والتوجيههك وال ههب  والر ابههة ا

. وإذا كان ل،دااي والتنظيم أهميت ا ائانة بالنسبة للماهروعا  (22)عمليا  ووظا ت ما وظا ت ا دااي

ينا  والمؤسسا  المختلفة،  ىن هاتا أو  بمؤسسا  تعليم الاباا و رواي ما ال رواا  الهتي تفر ه ا واا

 ظروف الع ر.

ولما كاا  المؤسسا  ا اومية والمؤسسا   ر الرصية تقو  بالعمب م  ال تعلهيم الابهاا،  ىاهك 

ا المؤسسها   هر الرصيهة مها ما ال روات أن يامل ا ا  اا التنظيمي التت ي م ا ايعاو، بحي  تهتما

تقد  أ  ن ما م  ا اتها إ  هاتا ااال، والعمب علهن اشهترا  الدااسه  م الر ابهة علهن الهاامخ المقدمهة، 

، (27)وأن ياههعر الماههااكون م هاههت  الههاامخ أن اههم نههوتاو م نههن  القههرااا  المنظمههة لعمليههة تعلههيم الابههاا 

تحديد ال هلة به  التعلهيم النظهامي وتعلهيم الابهاا، ينباي أن تقو  علن  وعليك  ىن إستراتيعية تعليم الاباا

بحيهه  ياههون هانهها  تاامههب ييييههي وتنفيههتت بين مهها إ  جااههب إن هها  المؤسسهها  الت هايليههة لدااسهها  

ثههها ا واهاههها ومسهههتولم ائهههاي والم هههااي  ي ههها، وجعهههب مناشههه  تعلهههيم الابهههاا جهههز او مههها ااشههه  كهههب يتحهههدد 

، ونهب (28)فتلهت المسهتويا  مها التعلهيم العها  إ  التعلهيم الم هو إ  التعلهيم امهامعيمؤسسة تعليمية م 

علههن كههب واااي أو أت مؤسسههة علههن ت هايههب أو إعههادي ت هايههب العههامل   ي هها بالتعههاون مهه  ام هها  التعليميههة 

وجتماعيهههة للدولهههة الهههتي ينباهههي أن تاهههرف علهههن الاههه ادا  الممنوحهههة للعهههامل    هههفا  القيمهههة العلميهههة وا

 علي ا.

 التمييز بين التعليم الرسمي وأنماط تعليم الكبار  -4

توجهههد عهههدي اجت هههادا  للتمييهههز بههه  التعلهههيم الرصهههي وتعلهههيم الابهههاا بم هههيلحاتك المتعهههددي، و هههد  

خمسههة ملامهها أساسههية للتعلههيم الرصههيل اظهها  فيهه  مسههبقا، وتعلههم مههنظم، ووجههود معلههم أو  (29)إيههرو  

سليا  الرصيهة، ومهنا مؤهاهب، أو مها يفيهد القبهول الرصهي لعمهب اليالهب وتسهعيب مدا  مع  ما  بب ال

 ذل  م سعلا  اليالب، والتخ ي  ائااجي للمخرجا .

 -ولقد حدد أاوا  التعليم ال لا ة و ر  إدااتها كا  ل
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يههتم تقداههك علههن ىههو قههوذجي بواسههية مؤسسههة تعليميههة أو تدايبيههة، منظمههة امهها  التعليييم الرسييمي  .أ 

 حي  الأهاداف التعليمية، تو ي  التعلم، تدعيم التعلما وتؤدت إ  ا  ول علن ش ادي.

الههتعلم الههتت و يقههد  بواسههية مؤسسهها  تعليميههة أو تدايبيههة. وو يههؤدلم علههن  -الييتعلم الظنظييامي  .  

ىههو قههوذجي إ  ا  ههول علههن شهه ادي. إاههك بههالر م مهها ذلهه  مههنظم مهها حيهه  الأهاههداف التعليميههة، 

علم وتهههدعيم الهههتعلم وإن الهههتعلم اللااظهههامي معتمهههد مههها وج هههة اظهههر المتعلمههه ، وأن إدااتهههك تو يههه  الهههت

 تعتمد علن دااسة سو  العمب واللامركزية.

هاهههو الهههتعلم الهههتت ينهههتخ عههها أااهههية ا يهههاي اليوميهههة المتعلقهههة بالعمهههب، الأسهههري،  -اليييتعلم الظرسيييمي  .ج 

تو يهه  الههتعلم أو تههدعيم الههتعلما وو وأو هها  الفههرا  وهاههو لههيس مههنظم امهها حيهه  أهاههداف الههتعلم أو 

يؤدلم بااب قهوذجي للح هول علهن شه ادي. وإن الهتعلم اللااصهي ااها أن ياهون متعمهدا لانهك م 

 معظم ا او  ليس متعمدا، وو يحتاج لأسلو  إداات مع .

ويرلم )بيلي ( أن معظم التعلم يحدث نااج ايا  وييا  تعليمية اصية. وهاهتا يعهو أاهك هانها  

علههيم الابههاا  ههر اظههامي نههب أن يو هه  م اوعتبههاا كنمههوذج معيههاات. وبالنسههبة لبيليهه    ههو يههاهاا أن  ت

 .(71)كب التعلم يحدث ما نلال المنظما  اوجتماعية أو ااعا  اجتماعية اا بنية ذا   اب  اصي

كا العمهب و د  كب ما )بياي  وهااجر( قوذج للتعليم ويؤكدان علهن الهتعلم  هر الرصهي م أمها 

ويتسهم ب اههك يهتم م أمههاكا الممااسههة، وياهون  ا مههاو علههن الناهاط والتعربههة، ويظ ههر م الموا هت الههتي ياههون 

 ي ا التعلم ليس هاو اادف الأساسي، ويهتم حفهز  بواسهية الأ هراد المتعلمه  أك هر مها المعلمه  والمهداب ، 

 .(71)وياون تعاواياو 

ابهاا من هبا علهن كهون التعلهيم الهتت يهتم تقداهك نهب أن و د با  اوهاتمها  م أدبيها  تعلهيم ال

كمههها ينباهههي أن يقهههو  المتعلمهههون بتخيهههي  وتنظهههيم المنهههاهاخ الهههتي يداسهههونها، يهههرتب  بهههالمتعلم  واهاتمامهههاتهم،  

ويرلم الا رون أن هات  اليريقة سوف تسهاعد الدااسه  علهن   هم البنها  اوجتمهاعي امهي  ثهم أو تايهر  
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حيه  إاهكل امها ال هعب ا  هول علهن أسهنلة تو ها وجهود إحسها  حقيقهي بتمله   إذ لز  الأمر ذل ،

لما هاو حوله ، ولاها مها المؤكهد أن امميه  اتلاهون إحساسها بالبينهة الهتي يعياهون  ي ها كعهز  م التنظهيم 

(72)العا ا.
 

 -إدارة تعليم الكبار  -5

ا ي والاتابههههة ( أن إدااي بههههرامخ تعلههههيم القههههر 77 -74، ا ا 1991بههههراونا ) -يههههرلم اجراهاهههها 

 (73)للاباا أظ ر  عا عدد ما الأبعاد ذا  الت  ر الابر علن  عالية ذل  التعليم وهاي

 إدااي تدايب وتحفيز العامل  م برامخ القرا ي والاتابة. -

 وا عية وجودي المواد التعليمية. -

 وتدعيم وتقوية برامخ القرا ي والاتابة. -

  تعلهيم القهرا ي والاتابهة كااه  هانها    هودا  وما نلال اسهتعراف الدااسها  ائانهة بحمهلا

بههاااي للاسههتفادي مهها كبههاا السهها وذوت ائههاي والماااههة المتميههزي م البينههة امليههة. وم العديههد مهها ا مههلا  

يتم د   أجوا للعهامل  كمها أن الوظيفهة  هد ت هفي علهي م بعها الماااهة اوجتماعيهة. وم بعها الأحيهان 

المتيههوع  الههتيا يعياههون م البينههة امليههة للعمههب م بههرامخ القههرا ي والاتابههة لأن  يههتم تحفيههز -حالههة كينيهها-

 (74)ا ا ز هاو الأمب م ا  ول علن وظيفة اصية.

وهانا  أي ا جااهب هاها  م إدااي تعلهيم الابهاا وهاهو تقهد  المهواد التعليميهة الملا مهة، حيه  تتمته  

جهود وحههدي مركزيههة مسهنولة عهها تقههد  المهواد التعليميههة للعههامل   البيهة ا مههلا  القوميهة للقههرا ي والاتابههة بو 

لاههي يسههتخدمونها م بههرا  م. وبا  هها ة لههتل  نههب أن تههتم اوسههتعااة ب شههيا  أنههرلم م ههب إاتههاج بههرامخ 

الراديههو التعليمههي لههدعم المبههاداا  المختلفههة. ولاهها هاههتا الأمههر يتسههم بالتعقيههد والتالفههة الباهاظههة وال ههعوبة 

 ما ي عب تاير المواد التعليمية م  و  حاجا  المتعلم .الاديدي، ك
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وثمة جااب سنر م إدااي هاتا النو  مها التعلهيم هاهو اواتقهال والتخهرج للدااسه ، حيه  أاهك  هرد 

:اا الأ راد مها القهرا ي والاتابهة يوجهب ااتقهاام إ  مرحلهة تعلهيم مها بعهد القهرا ي والاتابهة للحها  بفرنهة 

وإ  جااهب ذله  توجهد  (72)التي  قد  من م أو لتنمية بعا الم ااا  العملية والتنظيمية.التعليم الرصي 

ماهههالة أنهههرلم نهههب ا شهههااي إلي ههها تتعلهههق بههه ن بهههرامخ ومبهههاداا  تعلهههيم الابهههاا تاهههتمب علهههن ماهههااك  

علههن متيههوع ، وو تظ ههر هاههت  الماههالة م الههنظم التعليميههة الماههتملة علههن العديههد مهها المههداا  الرصيههة. و 

 (72)الر م ما ذل  حقق  بعا ا ملا  ةاحا  ملحوظة م ب حالة بتسوااا.

 الأدوار( -النشأة -ثانياً: المنظمات غير الحكومية )المفهوم

 مفهوم وفلسفة المنظمات غير الحكومية  -0

المنظمهها   ههر ا اوميههة هاههي تنظيمهها  أو اعيهها  نانههة يناهه هاا الأ ههراد بمبههاداي نانههة مههن م 

 ر ا اومهة. وتناه  عهادي كاسهتعابة تلقا يهة للاهعوا با اجهة إ  تنظهيم ال هفوف مها أجهب وبعيدا عها ته 

 دااسة اااط ما.

ومهها ثم  ههىن هاههت  المنظمهها  تقههو  علههن أسهها  تيههوعي أت يتيههو  الأ ههراد م الاالههب للاا ههما  

تحقيهق الهربا. هاهت  التنظيمها  و تسهت دف إلي ا اتيعة إاانهم بالأهاهداف الهتي تسهعن لتحقيق ها. كمها أن 

وم حالههة تحقيق هها لأابهها  معينههة اتيعههة لقيام هها بناههاط مهها  ىنههها و تواعههك علههن أ رادهاهها بههب تسههتخدمك م 

 تحقيق الأهاداف التي  ام  ما أجل ا.

وبهه  المنظمهها  التابعههة للحاومههة وييلههق علههن هاههت  المنظمهها  نههفة  ههر حاوميههة للتمييههز بين هها 

اهها العههاملون م المنظمهها  ا اوميههة هاههم موظفههون م ا اوميههة أو والههتي  ههد تعمههب م افههس ااههاو ، ول

الدولهههة ويتلقهههون أوامهههرهام واواتهههب م من ههها. أمههها أع ههها  المنظمههها   هههر ا اوميهههة   هههم عهههادي مههها المتيهههوع  

المهههؤمن  ب هاهههداف تلههه  المنظمههها . وو تتلقهههن تلههه  المنظمههها  أوامهههر مههها ا اومهههة وإقههها :هههاا  ااههها  ا 

ااههية ا اوميههة. كمهها أن هاههت  المنظمهها  تعتمههد م :ويل هها باههاب أساسههي علههن باههاب مسههتقب عهها الأ
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اشهتراكا  الأع ها  والتاعهها  الهتي تح هب علي هها سهوا  مها أ ههراد أو مها هاينها  اصيههة و هر اصيهة وتعمههب 

المنظمههها   هههر ا اوميهههة م  هههاو  عديهههدي يههه   علهههن اأسههه ا  هههاو  التعلهههيم وال هههحة والرعايهههة لفنههها  

 .ااتم 

و ههههد  ههههوا  المنظمهههها   ههههر ا اوميههههة م عههههدد مهههها بلههههدان العههههالم عمل هههها م  ههههاو ل حقههههو  

ا اسههان، وااهههر الداقرا يهههة، وبنههها  السهههلا ، با  ههها ة إ  التعلههيم و  هههايا الاهههبا ، و هههد أظ هههر  اتههها خ 

نظمها  ( أن المSEEأن د لي ااتم  المهدل م منيقهة جنهو  شهر  أواوبها ) Sinaiaواش العمب بمؤ:ر 

 ههر ا اوميههة كرسهه  سياسههة تنسههيقية عاليههة مهه  ام هها  ا اوميههة م بلههدانها، وأنههها  ههد أااهه   تنسههيق 

، واظهراو لأن هاهت  المنظمها   هر حاوميهة  ىنهها و تهد كهب أمواهاها ميسهري، وتعهال مها (77)عالي  يمها بين ها

 ماالا  وعقبا .

 معوقات عمل المنظمات غير الحكومية  -0

 هههههر ا اوميهههههة عهههههدي ماهههههاكب ومعو ههههها  م هههههبل  لهههههة الو ههههه  والمهههههال، واقههههه  تواجههههك المنظمههههها  

الداقرا ية، واق  الافا ية، و عت اوت ال م  الاركا  امتمل  )السليا  امليهة والمتيهوع (، و هد 

ناا للمنظما   ر ا اوميهة،  للمنظما   ر ا اومية ب رواي وجود نندو  Sinaiaأونن مؤ:ر 

. وكههتل   ههرواي تحديههد البههدا ب  ههر الرصيههة المقدمههة (78)ويههة للماههروعا   ويلههة الأجههبو ههرواي إعيهها  أول

مهها المنظمهها   ههر ا اوميههة مهها أجههب الونههول للمحههروم  والمسههتبعديا مهها عمليهها  التنميههة م البلههدان 

يهههز ( التحليهههب النقههدت لهههاامخ التعلههيم  ههر النظهههامي، مهه  الترك1974المختلفههة، ولقههد  هههد  )كههومبز وأ ههد 

باهههاب ا يسهههي علهههن تعلهههيم الابههههاا م بهههرامخ اسهههت د   الت قيهههت الريفههههي وحهههددا  ريهههق المنظمههها   ههههر 

ا ومهها (79)ا اوميهة م ذله  مها نهلال اعتمهاد سياسهة التنسههيق مه  امااهب ا اهومي، والعمهب اممهاعي

 ل(81)المعو ا  أما  المنظما   ر ا اومية

لاههام الههتت ااهها المنظمههة مهها تحقيههق  موحاتههها وتوسههي   لههة المههوااد الماليههة وعههد  تو رهاهها بالقههدا ا -أ 

 أاايت ا كب الفنا  المست د ة ولتايي النفقا  الأساسية.
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عهههد  تهههو ر الهههوعي الاامهههب لهههدلم المهههوا ن  ب هههرواي التعهههاو  مههه  أهاهههداف اممعيههها  التيوعيهههة  -  

 وسيما م  ال اعاية الأمومة واليفولة و اية البينة.

  سههوا  دانههب المنظمهها  أو مهها نههلال تعامل هها مهه  الههواااا  ا اوميههة البر را يههة م ا جههرا ا -ج 

 والوكاو  الماىة دا يؤدت إ  ت نر إةاا الأااية.

 وجود  يود حاومية علن بعا أااية هات  المنظما . -د 

 أنواع المنظمات غير الحكومية  -3

 توجد عدي أاوا  ما المنظما   ر ا اومية م أت  تم ل

ن أع هها  معينهه  تتههوا ر  ههي م نههفا  وههددي م ههب الههرواب  ائانههة بمههوظف  اعيهها  مق ههواي علهه -أ 

هاينة أو شركة معينهة، أو الهرواب  الهتي ت هم أبنها  دولهة أو إ لهيم أو مدينهة معينهة م دولهة أو إ لهيم 

 أو مدينة أنرلم.

اعيههههها  الرعايهههههة اوجتماعيهههههة كعمعيههههها  اعايهههههة الأسهههههري واليفولهههههة واعايهههههة المسهههههن  والمعهههههو    -  

 سعوا  وتقد  المساعدا  اوجتماعية.والم

اعيههها  تنميهههة ااتمههه  املهههي م القهههرلم والوحهههدا  السهههانية وااتمعههها  امديهههدي وهاهههي تعمهههب  -ج 

 با  ا ة إ  الأااية التنموية م تل  المنا ق علن تو ر الرعاية اوجتماعية أي ا.

 اممعيا  التي تقد  ائدما  ال قا ية والعملية والدينية. -د 

اا أن توجد أاوا  جديهدي للمنظمها   هر ا اوميهة حسهب  بيعهة البلهد ومهدلم تقهد  علنيهة وا

 التنمية  يك، وكتل  المستولم ال قام واو ت ادت.
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 أهمية المنظمات غير الحكومية  -4

تلعهههب المنظمههها   هههر ا اوميهههة أدواااو متميهههزي، ونانهههة إذا حلههه   يودهاههها،   هههي تعهههوف اقههه  

ة، وتسههه م م السهههلا  اوجتمههاعي مههها نهههلال التعههاون واواتبهههاط بهههامم وا م اهاتمهها  المنظمههها  ا اوميهه

 موا عك، وااا تحديد جوااب أهمية هات  المنظما  م ا  ل

تعمب علن يفيت العب  عا ا اومة عا  ريق ماهااكت ا م تقهد  ائهدما  م ااهاو  المختلفهة  . أ

 ههاو  تنظههيم  -المافههو   -الأسههري -)الأ فههالالههتي تهههتم ثهها. ونانههة  ههاو  الرعايههة اوجتماعيههة 

الأسهههري( كمههها تسهههاهام م عهههلاج بعههها الماهههاكب م هههب ماهههالة البيالهههة مههه لا عههها  ريهههق  يام ههها بتبهههو 

 ماروعا  تهدف إ  تدايب ائرج  واستيعاثم دانب الماروعا  ال اري التي تقيم ا.

  ااهههاو  م هههب عقهههد النهههدوا  تسهههاهام م ا ههه  مسهههتولم الهههوعي ال قهههام عههها  ريهههق أااهههيت ا م تلههه .  

وإنهههداا ااهههلا  وتاهههعي  أع هههها  ا علهههن الماهههااكة م ا يهههاي السياسههههية وال قا يهههة وتوعيهههة المههههوا ن  

 ب واي عامة  قو  م وواجباتهم 

تعتها المنظمها   ههر ا اوميهة مداسهة يههتعلم  ي ها الفهرد وييبههق  واعهد الداقرا يهة عهها  ريهق ماههااكتك  .  

 .(81)تها وكتل  تعد  او للتدايب علن  نون ا دااي والقياديم ااتخا   لس إداا 

 عظقة المنظمات غير الحكومية بالحكومة  -5

 ل(82)تتحدد العلا ة ب  المنظما   ر ا اومية وا اومية.. ما نلال  لا ة أبعاد هاي

مها   هر يها  )المنظم  واعهد العمهب والناهاط م هاهتا القإن ا اومة هاي م دا التاريعا  التي تهنظ -أ 

ا اوميههة(، وتت ههما هاههت  التاههريعا  كيفيههة ت سههيس أو تاههويا اممعيهها  الأهاليههة و واعههد إشههراف 

وم بعهههها ا ههههاو  تت ههههما هاههههت  التاههههريعا  سههههلية حههههب هاههههت  وا ابههههة الأج ههههزي ا اوميههههة علي هههها 

 اممعيا  والقواعد التي تحام هات  ا او .
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ة و البهاو مهها تو هها  واعهد تحديههد أولويهها  : هب ا اومههة أحهد م ههادا التمويههب للعمعيها  الأهاليهه -  

التمويههب و قههاو للاحتياجهها  اوجتماعيههة وأهميههة الماههروعا  الههتي تتبناهاهها هاههت  المنظمهها . كههتل   ههىن 

ا اومهة م ك هر مها ا ههاو  تهو ر دعمها  نيهها للمنظمها  مها نهلال إعههااي بعها موظفي ها وناا  هها 

 للعمب م هات  المنظما .

ماهههروعاتها ة نانهههة مههه  المنظمههها  مههها نهههلال انتبهههاا الهههبعا  ي ههها لتنفيهههت تهههدنب ا اومهههة م علا ههه -ج 

ومهههها ثم  ههههىن ا اومههههة م هاههههت  ا ههههاو  ت ههههي  علههههن هاههههت  اوجتماعيههههة  ونيي هههها م  ههههال الرعايههههة

المنظما  ماااهة  ااوايهة نانهة ييلهق علي ها اال هفة العامهةا أو االمتعهة العامهةا.. ومها نهلال الهدمخ 

ية ائانهة م ا اومهة باعتبهاا أن الأو  تقهو  جز يها به دا  بعها وظها ت الوظيفي للمنظما  التيوع

 ا اومة.

ثالثاً: بعض الخبرات العالمية في إدارة تعليم الكباار وأدوار المنظماات غاير 

 الحكومية:

اهاتمامهها  جديههة بتعلههيم الابههاا وإدااتههك وكههتل  إدااي مؤسسههاتك م العديههد مهها دول العههالم المعانههر توجههد 

  في 

مليههون كنههدت  ههد التحقههوا  3ا ههب التعلههيم المسههتمر عن ههرا م مهها م كنههدا حيهه  أن أك ههر مهها  دا كنيي -1

بهاامخ تعلهيم الابهاا كهب عها . ويهتم تقهد  الاواسهها  مها نهلال  موعهة متنوعهة مها المؤسسها  بمهها 

. كمهها م ذلهه  ااينهها  المداسههية، وا دااا  امليههة للتعلههيم وامامعهها  والاليهها  وامامعهها  الأهاليههة

أن الهاامخ كهتل  ااها أن اواها أو تقهو  ثها منظمها   هر مربحهة ومنظمها   هر حاوميههة وإدااا  

با  ها ة إ  الف هب التقليههدت. حاوميهة. ويهتم تقهد  التعلهيم مهها نهلال  موعهة متنوعهة مهها اليهر  

 ر ها مؤسسههاتية  ولقهد تم تهدعيم الهاامخ الموج ههة للأميهة م كهب المقا عهها . وبعها الأ هراد  ههد أاتعهوا

وتم تقههدا ا نههلال امامعهها  الأهاليههة والاواسهها  المسهها ية م المههداا  الأهاليههة. كمهها أن هانهها  أي هها 
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عههدداو مهها المنظمهها  التيوعيههة الههتي  ههدم  لتههدعيم  ههر الرصههي والمسههاعدي الفرديههة. وم ههب هاههت  اليههر  

 (83) د أ بت  نلاحيت ا م تعليم الاباا عا الاامخ الرصية.

(84)دل توجد ماروعا  تم  ي ا إدااي تعليم الاباا ما نلال منظما   ر حاوميةلاان -2
 

ماههروعا  وههو الأميههة الوظيفيههة وي ههدف مههو الأميههة الوظيفيههة للمههوا ا م المنهها ق الزااعيههة، و ههد  -1

ما نلال تنسيق وتعاون مه  بعها ام ها  ا اوميهة م هبل ساهم   يك منظما   ر حاومية 

 ااي الزااعة.واااي التعليم ووا 

تعليم الاباا العمال، و د بهدأ هاهتا الااهامخ مها نهلال ااينهة المركزيهة لتعلهيم العمهال ومؤسسهاتها،  -2

وأشههههههرف علههههههن إدااي هاههههههتا الااههههههامخ اقابهههههها  العمههههههال المختلفههههههة، با  هههههها ة  دااا  الاههههههركا  

 والم اا ، وساهام  يك بعا ام ا  ا اومية.

وهاهههدف إ  تقهههد  تعلهههيم  1972هاهههتا الااهههامخ م عههها   تعلهههيم الابهههاا  هههر اظهههامي للاهههبا  بهههدأ -3

الابهاا للاهبا  والمت ههب ببينهت م. وهاهو ي ههدف إ  ايهادي الم هااا  الوظيفيههة للمتعلمه  مها أجههب 

 ايادي إاتاجيت م وماااكت م اوجتماعية.

وكهههان ااهههدف الر يسهههي للعنهههة هاهههو ابههه  التعلهههيم با يهههاي  1924اللعنهههة التعليميهههة، وأااهههن  عههها   -4

تياجهههها  و موحهههها  الأ ههههراد وذلهههه  حههههر ياههههون التعلههههيم بالفعههههب أداي للتاههههر اوجتمههههاعي وباح

واو ت ادت والسياسي. ولقد كاا  أو  اماوو  ولية النيا  م الق ا  علن الأميهة هاهو مها 

 (.1978نلال الااامخ القومي لتعليم الاباا )

 م المنظما   ر ا اوميهة م الماهااكة م يااا  ااتم  المدل د لاو  الولايات المتحدة الأمريكية  -3

. (82)نههن  القههراا التربههوت والر ابههة علههن المؤسسهها  التعليميههة، وتحسهه  مسههتولم المؤسسهها  التعليميههة

و د و تستيي  الدولهة أن تفهي بمتيلبها  التعلهيم للعميه ، وهانها ياهون دوا المنظمها   هر ا اوميهة 

يلبهها ،  تسههتيي  المنظمهها   ههر ا اوميههة تههو ر التعلههيم  ههر م دعههم مههوااد الدولههة لتحقيههق هاههت  المت
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الرصههي مهها نههلال مههداا  ااتمهه  وبههرامخ المههداا  ال ههديقة، وتاههاا  المنظمهها   ههر ا اوميههة واااي 

التربيههة م و هه  الههاامخ التعليميههة وتحقيههق بعهها الم هها  الههتي  ههد تععههز أمام هها م ههب الونههول للمنهها ق 

 .(82)فتيا  وتعليم المتسرب  ما التعليمالفقري وتيسر تعليم ال

تعتهها منظومههة التعلههيم  ههر الرصههي مهها أ ههد  الههنظم م أواوبهها.  لقههد بههدأ م القههرن التاسهه   الييدانمر   -4

عاههههر عنههههدما تم إااهههها  أول تاههههايب داقرا ههههي.   ههههو مبههههو علههههن أسهههها  مبههههدأ االفولابوبهههها ويههههنخ 

“Polkeoplysning”  إن إ  جرواههههههد يخ ف الههههههدقااكي انوالههههههتت  ههههههد  دمههههههك المعلههههههم الفيلسههههههو .

N.F.S Grundting   وكلمة االفولايوباوينخا تعو الأااية اوجتماعية وال قا ية، تعليم الابا

والابههاا، تعلههيم الاههبا  والابههاا، تعلههيم الابههاا النهها  كا ههة. ولقههد هاههد   الأااههية التعليميههة التابعههة 

م والههتت كههان اظهها  التعلههيم الرصههي  ههر  ههادا علههن لمبههدأ االفولايههو بههاوينخا إ  نلههق الفههرا للتعلههي

منحهههة وتقداهههك. وعنهههدما  هههدم  هاهههت  الناههها ا  القيمهههة واوسهههتقراا، بهههدأ  السهههليا  م ت ييهههدهاا 

وتهههدعيم ا ماليههها وتاهههريعيا. وهاهههتا المبهههدأ و يت هههما  قههه  الناههها ا  ائانهههة بهههالتعليم الاهههر اظهههامي، 

نظما  الريا ية. وظ ر حدي ا اوعان مها مهداا  ولانك يت ما أي ا ااا ا  الابا  القومي والم

التعلههيم الاههر اظههاميل مههداا  ا اتههاج اومههداا   ولهه  العليههاا، وات هه  تهها  الاههبا  والابههاا الاههر 

مهههوظف  )العههها ل (. أمههها الناههها ا  الأنهههرلم لهههبعا المنظمههها   هههر ا اوميهههة الدقركيهههة امليهههة  هههد 

 .(87)م وس  وشر  أواوبا ات   إ  تقد  المساعدي لدول مااثة

يعتا تعليم الاباا والتعليم العها  والتهدايب عنانهر ماتملهة مه  بع ه ا الهبعا. ويسهت دف  رومانيا  -2

واااي التعلهيم، وواااي  الابا  وكباا السا، حي  إن كب من م  د تم تنظيمك م أاظمهة اصيهة بواسهية

التعليم ائاا والتدايب. كما أن هانها  ايهادي الر اهاية اوجتماعية، وواااي الابا  والريا ة ومقدمي 

م أعهداد المتقههدم  لهدواا  اللاهها  الأجنبيهة المتخ  ههة والعامهة وبعهها الم ها وا ههرف امديهدي الههتي 

ااهههه   م السههههو  او ت ههههادت وأنههههرا اومتههههداد أو التوسهههه  الملحههههو  م المعلومهههها  التانولوجيههههة م 

لمهاى  للمؤسسهة الروماايهة للبحه  او ت هادت واوجتمهاعي السنوا  ا دي ة. وما أم لة المقهدم  وا
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منظمههههة اأياسهههههونا وتقهههههو  هاههههت  المنظمهههههة بتهههههدايب المتخ  ههههه ، م ههههب المهههههديريا، امللههههه ، مهههههديريا 

المبيعههها ، البههها ع  والسهههارتااية و قههها لمتيلبههها  السهههو  او ت هههادت و هههد كااههه  وم ااجحهههة ةاحههها 

(88) ن م شركا  كالم.ملحوظا، وأنبا معظم مدابي ا يعملون ا
 

كااهه  هانهها  أشههال فتلفههة مهها تعلههيم الابههاا والههتت  يههك ةههد أن هانهها  اسههتمراا للتعلههيم  بههب   اسييتونيا  -2

ائدمههة أو  وبعههد ائدمههة عهها  أو  ونههاا. و ههد أاههك  ههد يههتم تنظههيم عههدد مهها الأااههية ال قا يههة الههتي 

ط و ههه  الفهههرا . و هههر ذلههه  مههها تحهههدث م ااموعههها  الدااسهههية المختلفهههة، واهههوادت يق هههن ثههها ااههها

ةهد أن المؤسسها  العامهة وائانهة  هد  1991الأماكا وذل  مها أجهب التيهوير الهتا . ومنهت بدايهة 

ااتبيههههه  بتعلهههههيم الابهههههاا والاهههههر اظهههههامي ونانهههههة م ااهههههاو  الهههههتي كااههههه  م ملهههههة مههههها  بهههههب م هههههب 

فسههههههي الأسههههههرت، وتيبيههههههق ا اسههههههاايا ، اللاهههههها  ا دي ههههههة، الأعمههههههال والقههههههااون وا دااي والعههههههلاج الن

ا ساههداا  والههتي Andrasمسههتويا  للاهه ادي المؤهالههة، كمهها أن هانهها  مؤسسههة تيوعيههة ييلههق علي هها ا

(89)تحاول أن تنسق ب  أااية تعليم الاباا.
 

لقهد بهتل  امهاوو  مها أجهب دمهخ تعلهيم الابهاا م اظها  تبعها لمبهدأ التعلهيم المسهتمر. ولقهد  فنلندا  -7

ولويهههة ولقهههد تم إعيههها  الأ 1987ائيهههوط ا اليهههة لتيهههوير تعلهههيم الابهههاا م  امههه  ا اومهههة بتحديهههد 

وتم تقهههههههد   1981لتيههههههوير التعلههههههيم الم هههههههو ) الههههههوظيفي(. كمههههههها تم إعههههههداد ا دااي والمنظمهههههههة نههههههلال 

الاواسا  م كب المنا ق بالدولة. وتهنظم مؤسسها  التعلهيم الليااليهة تعلهيم الابهاا عها  ريهق مراكهز 

لمههههداا  العاليههههة الاههههعبية، المههههداا  المسهههها ية ولقههههد تم بنهههها  المزيههههد مهههها المراكههههز م كههههب تعلههههيم الابههههاا، ا

ويهتم :ويهب مؤسسها   م التعلهيم المسهتمر.اوسهتمراا امامعا  نلال ال مااينيا ، وذله  مها أجهب 

تعليم الاباا ما نلال ا اومة، والموظف  واليلا . كمها أن الأشهاال المتعهددي لتعلهيم الابهاا يهتم 

تقههد  العههون المههالي اهها مهها نههلال ا اومههة ومؤسسههاتها التعليميههة الليااليههة والعامههة. وتبلهه  النسههبة مهها 

فقههههها  اسهههههو  التعلهههههيم ائانهههههة بهههههاليلا  م المؤسسههههها  الوظيفيهههههة % مههههها افقاتهههههها. وا81%ل 21

(91)يتقاص ا ا اومة والسليا  املية.
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ا لأاههك و توجههد جامعههة مفتوحههة بفراسهها. وتحهه  ي ههم تعلههيم الابههاا تعلههيم الابههاا وذلهه  اظههر  فرنسييا  -8

كان لزاما علهن المهوظف  أن يسهاهموا م امهز  الر يسهي مها النفقها .   1971 ااون تعليم الاباا عا  

وتعليم الاباا هاو حق لاب الأ راد العامل  ويستفيد كب عا  شهخ  مها أابعهة أشهخاا مها تعلهيم 

 و وتحقيق مستويا  أ  ب ما التعلهيم العها  وأو هح  الاباا، ويست دف تعليم الاباا التيوير الم

الدااسا  المسحية أن التكوا المؤهال  بااب جيد هام أك ر الفنا  استفادي مها التعلهيم ونانهة م 

عا . كما تم إعداد برامخ تدايب للاباا مها الاهبا  المتواجهديا م سهو   41 -22المرحلة العمرية 

. وم هب هاهت  الهاامخ تري ها هاينها  عامهة )حاوميهة( ونانهة عها العمب وكتل  للأ راد الاهر عهامل 

 ريهههههق المهههههوظف  وتقهههههو  واااي التربيهههههة والتعلهههههيم بتنظهههههيم واحهههههد مههههها سهههههتة مههههها بهههههرامخ التهههههدايب الم هههههو 

 .(91))الوظيفي(

يهههداا تعلهههيم الابهههاا م  لا هههة اتاهاههها ل التوسههه  الزااعهههي، والتيهههوا  1921 منهههت عههها   الكييياميرو   -9

. ولقههد وج هه  واااي شههنون المههرأي بعهها مهها ج ودهاهها 1971  وههو الأميههة للابههاا ااتمعههي، و ههلا

للههاامخ الههتي ياهههون ااههدف الر يسهههي من هها هاهههو تههدعيم ماااههة المهههرأي م ااتمهه ، حيههه  حههدث توسههه  

الف ول المسا ية والتي  ي ا يتم إعداد الابهاا ونتبهااا  شه ادي المداسهة اوبتدا يهة وال ااويهة سري  م 

. و: ههب الفتيهها  الأ لبيههة م هاههت  1971حههد التيههواا  الأساسههية م التعلههيم وذلهه  منههت عهها  و: ههب أ

المؤسسا  والهتي  البها مها يهديرهاا الأ هراد نهااج سهاعا  الدااسهة. وهاهت  المؤسسها  ذا  م هرو ا   

ويت ها أن السهمة الأساسهية  دااي تعلهيم  (92)كما أاك يتم تنظيم ا ما نلال  ااون التعليم ائهاا،

 الاباا م الاامرون هاي الفردية والقيا  ائاا.

ينظههر لتعلههيم الابههاا علههن أاههك جههز  مامههب للتعلههيم الرصههي وةههد أن  جمهورييية أفريايييا الوسييط   -11

 سههم إدااي تعلههيم الابههاا م واااي التربيههة والتعلههيم للتعلههيم الأساسههي والتعلههيم الفههو بههرامخ وههو الأميههة. 

وهو الأميهة، وكهتل  المتابعهة وتقيهيم بهرامخ وهو الأميهة المتنوعهة وحه   ويقو  بىاتاج مواد نانة بمرحلهة

الأ هههراد علهههن اوشهههترا  م بهههرامخ وهههو الأميهههة. وهانههها  هاينههها  أنهههرلم ماهههتركو م بهههرامخ وهههو الأميهههة 
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الوظيفية أحيااا تعمب م ب هات  ااينا  بمفردهاا وأحيااا تعمب م تعاون مه  إدااي تعلهيم الابهاا. ومها 

(، وكالهههههة أ ريقيهههههها الوسهههههين للتيههههههوير CREFالمراكهههههز ا  ليميههههههة للتعلهههههيم والتههههههدايب ) هاهههههت  ااينهههههها 

(ACADOP  ومنظمهها  التيههوير ااتمعههي واوجتمههاعي وائدمههة المدايههة الو نيههة لتنميههة الاههبا ،)

(SCNPJ  كمهها أن ا اومههة أي هها عملهه  علههن تاههويا منههة نانههة م ا ملههة  ههد الأميههة وذلهه )

(93)ية.ما أجب تدعيم وو الأم
 

هانههههها  اوعههههان مههههها الهههههاامخ الهههههتي يهههههتم تقهههههدا ا م تعلهههههيم الابهههههاا. أحهههههدهما م المسهههههتولم  شييييييلي  -11

اوبتهدا ي، ويقههد  تهدايباو بههدا ياو، أمها النههو  ال هال يسههتمر به  المسههتولم ا عهدادت أو ال ههااوت وي ههدف 

راهههامخ إ  تقهههد  التهههدايب الهههتت ااههها الفهههرد مههها دنهههول سهههو  العمهههب مههه  ي ههه   هههو وذلههه  م ب

أكههاداي نههاا لمههدي عههام . ولقههد  ههدم  امامعهها   موعههة مهها الههاامخ والعديههد مهها الاواسههها  

وتقههد  واااي التربيههة والتعلههيم تعليمها  ههر اصيههاو لاههب مهها أ فههال المههداا   (94)حهول مو ههوعا   قا يههة.

، تانولوجيهها والابههاا، ولقههد حههدد  إدااي التعلههيم نههااج المداسههة خمسههة  ههاو  هاههيل الفنههون ال قا يههة

التربيهههههة البينيهههههة والماهههههااكة واواهههههدماج اوجتمهههههاعي والسهههههلا  وحقهههههو  العلهههههو ، اوسهههههتعما  الريا هههههي، 

ا اسههان. وم كولومبيهها هانهها  إسهه اما  نانههة بالمنظمهها   ههر ا اوميههة، والههتي سههاهم  م تيههوير 

(92)التعليمية برامخ التعليم ا اومي نلال ماروعا  التيوير ااتمعي التي ت م بعا الأااية
 

يعتا تعليم الابهاا جهز  مها السياسهة التعليميهة الرصيهة ويهرتب  ب ااهية التعلهيم والتهدايب  ماليزيا  -12

الهههتي تحهههدث نهههااج المؤسسههها  التعليميهههة التقليديهههة المعرو هههة. وي هههدف إ  ايهههادي أعهههداد العمهههال ذوت 

سههنويا  ههىن اليلههب علههن التعلههيم الههتيا يتركههون الدااسههة الرصيههة الم ههااا . ومهه  ايههادي أعههداد اليههلا  

والتدايب  د ااداد بااب هاا هب، حيه  أن المنظمهة التعليميهة الرصيهة و تسهتوعب هاهتا اليلهب. ومها 

أم لهههة بهههرامخ تعلهههيم الابهههاا براهههامخ التهههدايب الهههوظيفيل حيههه  يلتحهههق الاهههبا  بالقيههها  ائههههاا م 

واللحا  ومدي هاتا الااهامخ مها عها  المنيقة املية كتدايب وترف ياتمب علن مياااياا السيااا ، 

لهههواااي الاهههبا  إ  عهههام ، وبراهههامخ إكسههها  الم هههااا   هههر النظهههامي ويهههتم تحههه  ا شهههراف المباشهههر 
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والريا هههة ويهههتم تحديهههد  هههاو  التهههدايب عههها  ريهههق الماهههااك  أافسههه م، والااهههامخ اوحهههترام املهههي 

ائهاا، وم هاهتا الماهرو  يافهب القيها   للابا  وهاو براامخ ماتر  ب  القيها  ا اهومي والقيها 

ائههههاا المههههتم ا ويههههو ر لههههك التههههدايب بينمهههها تقههههو  ا اومههههة بتقههههد  اوستاههههااي، ويتهههها  هاههههتا الماههههرو  

 عا  ويقد  الت هايب الأكاداي م  التدايب الم و والفو. 22ل 18للابا  ما عمر 

ن م إةهههاا متيلبههها  القيههها  وحققهه  الدولهههة ايهههادي م أعهههداد العمهههال الم هههري والههتيا بهههدواهام ااههه

ال هههناعي. وعلهههن الهههر م مههها أن سوف الماهههااك   هههد اشهههتركوا م الااهههامخ  ىاهههك و تهههزال متيلبههها  العامهههب 

الماهار مرتفعة. ولقد استفاد  الدول أي ا ما نلال تقليب معدل البيالة ب  ساانها. ومه  تهو ر العمهال 

(92)قومون باوست ماا م الدولة.الم ري  ىن المست مريا الأجااب واملي  سوف ي
 

 لههة مههو الأميههة والههتي تهههدف إ  الق هها  علههن الأميههة ولقههد كههان  1979بههدأ  م عهها   أثيوبيييا  -13

  1974ااههدف الأصهههن اههت  ا ملهههة هاهههو التععيههب بهههالتيوا اوجتمهههاعي او ت ههادت للدولهههة وم عههها  

% 72أنهبح  النسهبة  1989%  قه  مها إاهالي السهاان هاهي المتعلمهة. وم عها  7كاا  اسهبة 

مليهون  1332كهان عهدد الملتحقه  حهوالي   1989ا ملة علن القرا ي والاتابهة، وم عها  ولقد اكز  

وةههد أن العديههد مهها الماههترك  بعههد ذلهه   ههد التحقههوا بنظهها  التعلههيم الرصههي، وذلهه  مهها نههلال إدااي 

ا بهههرامخ التهههدايب علهههن الم هههااا  تعلهههيم الابهههاا دانهههب واااي التعلهههيم. وتتههه لت بنيهههة تعلهههيم الابهههاا مههه

ااتمعية والتعليم عا بعد، وهانا   لا ة أاوا  ما برامخ التدايب علن م ااا  ااتمه  وهاهيل تهدايب 

الم ااا ، التدايب المنظوا، واقهب المعر هة. ولقهد كااه  تحهدث نهلال مراكهز تهدايب الم هااي ااتمعيهة. 

% 21ومن هههها  121،271عههههدد الماههههترك  مركههههزا وكههههان  418كههههان هانهههها  حههههوالي   1989وم عهههها  

إااث ولقد ما المتو   أن يرج  كب متااا  إ   ريتك ليقو  بنقهب المعهااف والم هااا  لأع ها  ااتمه  

ا نريا. أما التعليم عا بعد  يتم ما نلال شباة ا ذاعة املية تح  سييري واااي التربيهة والتعلهيم. 

عتههادي م العديههد مهها المو ههوعا  م ههب الزااعههة وال ههحة وعلههم ويقههو  بتاييههة المو ههوعا  المداسههية الم

(97)التربية.
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 ى  جااب أنها تعال ما تدل مستولم التعليم وتدل ا  بال عليهك وائهروج بفا هدي كبهري  اليمن  -14

منههك تعههال مهها إشههاالية كبههري هاههي أعههرف جااههب كبههر مهها الفتيهها  عهها اولتحهها  بالعمليههة التعليميههة 

ية وا ت ادية وتعليمية وهاهو الأمهر الهتت يترتهب عليهك أن ا هت ااتمه  ياهون عر هة لأسبا  اجتماع

للع ب وا تقاا المعر ة، الأمر التت يااب عا ق أمها  عمليهة التنميهة الاهاملة. ولقهد تحمله  ا اومهة 

أعبهها  كبههري م جااههب تعلههيم الابههاا الاههبا  والاههابا  ولم ياهها  -م مرحلههة مهها بعههد ال ههواي-اليمنيههة 

 ت هيت إلي ها وتوانهب م  يمها  دا تله  الأعبها  م أن ا اومهة لم تهد أمام ها إسه اما  سهابقةم 

الههتي بههتل  شهه د النظهها  التعليمههي تيههوااو ملحوظههاو م العقههود ال لا ههة  ام ههودبههك السههابقون، ومهه   بههد 

ا اهاث الما ية. سوا و ما حي  الام أو الايت، وتدل المؤشرا  العامهة علهن وجهود تهدل م تعلهيم 

بااب عا  وتاون ال هواي أك هر و هوحاو م الريهت من ها م ا  هر، واسهتيي  ائهروج مها كهب ذله  

أن هانهها  نلههب م توايهه  ائدمههة التعليميههة بهه  الريههت وا  ههر ل ههال الأنههر، وأن هانهها  نلههب توايهه  

 ائدمة التعليمية ب  التكوا وا ااث ل ال الأول.

م إحههداث اقلههة كبههري م تيههوير ااتمعهها  امليههة م  ههاو    ولقههد سههاهم  اممعيهها  التعاوايههة

ك ههري أهم هها  ههال التعلههيم مهها نههلال اسههتيعاثا للع ههد الاههعة والرصههي وبنا هاهها لا ههر مهها المههداا  وتههو ر 

مستلزما  العملية التعليمية، كما كهان اها دوا م عمليهة التوعيهة ب هميهة التعلهيم وأهميهة للمعتمعها  امليهة 

 تعلم الفتاي علن وجك ائ وا.و 

وتوجد م الهيما العديهد مها المنظمها  اليوعيهة النسها ية وااهدف الأساسهي للعمعيها  النسها ية 

م الهههيما والعاملهههة م  هههال المهههرأي والأسهههري وااتمههه  هاهههو السهههعي إ  أحهههداث تايهههر كمهههي واهههوعي م حيهههاي 

ة ااههاو  اوجتماعيههة واو ت ههادية وال قا يههة ااتمهه  املههي بمهها تقدمههك مهها نههدما  وبههرامخ ونيهه  لتنميهه

التربويههههة وا ياتيههههة عهههها  ريههههق ا هههه  مسههههتولم المههههرأي والأسههههري م ااههههاو  الههههتكواي أعههههلا  مسههههتعينة م ذلهههه  

با ماااا  والوسا ب التي تتا  اا لتيوير سلياتها وبرا  ا وبما يؤدت إ  تحس  أو اع ا المعياهية وتحقيهق 

 ل(98)التا  ومن ا  را اوعتماد علن 
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اتحههاد اسهها  الههيما، وهاههي منظمههة ااهاريههة  وعيههة ذا   ههاب  اجتمههاعي وتقههد  ج ههوداو م تنميههة  .1

المهههرأي والأسهههري وتق هههر  قههه  علهههن ج هههود توجي اتهههها لر ههه  عمليهههة التعلهههيم وتعلهههيم الفتهههاي باهههاب 

 ناا.

لهن تنميهة الأسهري مها اممعية اوجتماعية لتنمية الأسري، وهاي اعية إاسااية  وعية بحتهة تعمهب ع .2

نهههلال المهههرأي واليفهههب م ااتمههه ، وشهههعاا اممعيهههةل سهههاعة عمهههب  وعيهههة تسههه م م د ههه  التنميهههة 

  .1991الأسرية، وت سس  عا  

اعيهههة تنميهههة المهههرأي واليفهههب هاهههي اعيهههة  هههر حاوميهههة مسهههتقلة لهههيس اههها أيهههة ااتبا ههها  حزبيهههة أو  .3

ستولم ال هحي والتعليمهي واوجتمهاعي شخ ية أاان  هات  اممعية حدي او ثدف الن وف بالم

 للمرأي التنمية واليفب اليما.

تعتهها تايلااههد حدي ههة م تعلههيم الابههاا وإدااتههك م الههبلاد، حيهه  أسسهه   سههم للتعلههيم  تايظنييد  -12

( يتبههه  واااي التعلهههيم، ويقهههد  أااهههية للتعلهههيم الاهههر اظهههامي والرصهههي م افهههس DNFE هههر الرصهههي )

يسههية للتعلههيم  ههر الرصههيل توسههي  ايهها  العمههب، وتوسههي  أااههية تعلههيم الو هه . وعلهه  السههما  الر 

الابههاا لتاههمب الدولههة، والت كيههد علههن مف ههو  التعلههيم مههدلم ا يههاي، وإااهها   موعهها  لأااههية وههو 

الأمية، وهانها  تنسهيق علهن مسهتولم عهال به   سهم تعلهيم الابهاا ومنظمها  حاوميهة و هر حاوميهة 

 سههم تعلههيم الابههاا بتخيههي  بههرامخ تعليميههة يتلههت حسههب المنهها ق تقههد  نههدما  تعليميههة. ويقههو  

(99)ويتلت حسب النو  م ب التربية المستمري، وبراامخ توسي   را التعلم.
 

كااههه  بم ابهههة الأسههها  القههههوت   1938ومههها المؤكهههد أن حركهههة تعلههههيم الابهههاا الهههتي بهههدأ  م عهههها  

ا اومهههههة م إاسههههها  العديهههههد مههههها (. ومنهههههت ذلههههه  الو ههههه  بهههههدأ  DNFE ااههههها   سهههههم تعلهههههيم الابهههههاا )

اتم إااا   سم تعليم الاباا التهاب   1941السياسا  والبنا ا  التنظيمية ائانة بتعليم الاباا وم عا  

لماتهههب السهههارتر الهههدا م لهههواااي التعلهههيم ) سهههم التعلهههيم العههها ( مههها أجهههب تقهههد  ائهههدما  التعليميهههة لاهههر 

هانهها  ماتبههان سنههران تابعههان لقسههم المنههاهاخ، وكااهها مسههنول   المتعلمهه  مهها الابههاا. وبا  هها ة لههتل  كههان
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عا تعليم الاباا، وهمال مركز تانولوجيا التعليم ومركز المتاحت التعليميهة. وبعهد إااها   سهم تعلهيم الابهاا 

 (111)ااد   المااتب ال لا ة تح  لوا ك.

قههد  نههدما  وإ  جااههب  سههم تعلههيم الابههاا هانهها  منظمهها  حاوميههة و ههر حاوميههة أنههرلم ت

المتعهددي تعليمية مااثة. وما به  هاهت  المنظمها   سهم التنميهة ااتمعيهة التهاب  لهواااي الدانليهة، والأ سها  

وتسهر  التابعة لهواااي ال هحة العامهة، وواااي العمهب وائهدما  اوجتماعيهة، ومؤسسهة تنميهة المنها ق النا يهة.

المركهههزت )القهههومي(، والمسهههتولم ا  ليمهههي، والمسهههتولم إدااي التعلهههيم م  هههو  أسهههلو  المسهههتويا ل المسهههتولم 

 (111)املي.

ومهههها وسهههها ب تعلههههيم الابههههاا م تايلااههههدل التليفزيههههون التعليمههههي. ويقههههو  مركههههز تانولوجيهههها التعلههههيم 

(CET )( بالماهههااكة مههه   سهههم الراديهههو والبههه  التليفزيهههول م  سهههم تعلهههيم الابهههااDNFE بىاتهههاج بهههرامخ )

لراديو التعليمي لتقد  برامخ التعلم عا بعد م كا هة مسهتويا  التعلهيم للأ هراد  هر ، وا(112)لتعليم الاباا 

، والأ ماا ال ناعية للبه  الف ها ي، وتقهد  شهركة ا هاياو ا ب ها  اايها عها (113)الملتحق  بالتعليم الرصي 

 تقهد  الههاامخ القمهر ال هناعي لم هلحة  سهم تعلههيم الابهاا لمهدي أابه  وعاهريا سههاعة م اليهو  يسهتخد  م

 (114)للمتعلم  م كا ة المنا ق، ونانة المنا ق البعيدي م البلاد. 

وشهههه د  حقبههههة التسههههعينا  بعهههها اوتاهاهههها  امديههههدي م أااههههية  سههههم تعلههههيم الابههههاا من ههههال 

التوس  م تعليم الابهاا لياهمب كا هة امهروم  مها التعلهيم، ودعهم التعلهيم المداسهي الرصهي، تر يهة مسهتولم 

( بىااا  شباة للتعاون مه  الوكهاو  ا اوميهة DNFEتعلم مدلم ا ياي. و د  ا   سم تعليم الاباا )ال

( لتنظيم أااية تعليم الاباا وتوسي  ندما  تعلهيم الابهاا NGOSالأنرلم والمنظما   ر ا اومية )

 (112)المختلفة. ما نلال إااا  مراكز لك م المنا ق 

خ تعلهههيم الابهههاا من هههال أن ياهههون المتقهههد  تايلااهههدت امنسهههية، أن وتوجهههد معهههاير للقبهههول م بهههرام

عامههههاو أو أك ههههر عنههههد التسههههعيب. وتعههههد هاههههت  المعههههاير كا يههههة بالنسههههبة للمسههههتولم  14ياههههون عمههههر المتقههههد  

اوبتههدا ي، م حهه  أن هانهها  معههاير إ هها ية للمسههتويا  الأنههرلم. وللدااسههة م المسههتولم ال ههااوت الأد  
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م م إحدلم المستويا  ا تيهة أوول التعلهيم اوبتهدا ي الرصهي، أو أحهد مقهراا  تعلهيم نب أن يدا  المتعل

الابههههاا، أو أحههههد بههههرامخ التعلههههيم البههههوذت الماهههها ت، أو أت براههههامخ ماهههها ت للتعلههههيم اوبتههههدا ي. وبالنسههههبة 

قهيا مها للمستولم ال هااوت الأعلهن نهب أن يهنعا المهتعلم م مقهراا  المسهتولم ال هااوت الأد . وعلهن الن

ااهها للمتعلمهه  أن ينت ههوا مهها الدااسههة م كا ههة المسههتويا   بههب الموعههد امههدد بعهها   بههرامخ التعلههيم الرصههي 

 (112)كامب علن الأ ب. 

 وتدنب م دا ري اهاتماما   سم تعليم الاباال

م الم ههو اواتقهها  بمسههتولم بههرامخ تعلههيم الابههاا للمسههتولم اوبتههدا ي والمسههتويا  ال ااويههة العليهها والتعلههي .أ 

 المتنو .

 التنسيق والتعاون التا  م  التعليم الرصي لتنمية  داا  اليلا . .  

اوهاتمههههها  بتنميهههههة وتحهههههدي  الابهههههاا، حيههههه  ي هههههدف القسهههههم لتزويهههههد كا هههههة الأ هههههراد بالمعر هههههة والمرجهههههوي  .ج 

 والمعلوما  ال رواية لتحس  اوعية حياتهم.

يميههة ائانههة. ويقههو  بتعميهه  وتحليههب وي ههتم القسههم كههتل  بالسياسههة العامههة وو هه  الههاامخ التعل

البيااههها  المتعلقهههة بتيهههوير جهههودي العمليههها ، ونهههيا ة الميزاايههها ، والقيههها  ب ااهههية المتابعهههة والتقهههو ، واسهههم 

نيههه  العمليههها  والماهههروعا  امديهههدي، وا اهههم علهههن مهههدلم  عاليهههة وتيهههوا الأااهههية المتعهههددي، وتحليهههب 

 بول والدااسة.البيااا  ا ح ا ية المتعلقة بمعدو  الق

وتوجد وحدا   رعية دانب القسم من ها مها ي هتم بهالمن خ وا ه  مسهتولم المقهراا  الدااسهية وهاهي 

م مههة  سههم تنميههة تعلههيم الابههاا. وم دانههب هاههتا ا  ههاا يقههو   سههم تنميههة تعلههيم الابههاا بىعههداد المنههاهاخ 

خت ة، وتنمية سياسة التعليم، ا هد الأساسية و باعة المواد التعليمية بالماااكة م  الوحدا  والوكاو  الم

مهها اسههبة الأميههة، تنميههة التعلههيم اوبتههدا ي، تنميههة التعلههيم ال ههااوت الأد ، تنميههة التعلههيم ال ههااوت الأعلههن، 

ومركز تانولوجيا التعليم، ويقو  بىاتاج وب  بهرامخ التليفزيهون والراديهو ائانهة  (117)وتنمية التعليم الم و. 
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و سم ا شراف، ويقو  بمرا بة وتحس  جودي ائدما  الهتي تقهدم ا المراكهز التعليميهة  (118)بتعليم الاباا. 

 (119)وااينة العاملة ثا، ويقو  هاتا القسم بتنفيت أااية بالماااكة م  المنظما   ر ا اومية بالمنا ق. 

خم مههها ومههها الماهههالا  م إدااي تعلهههيم الابهههاا م تايلااهههد  بهههول الدااسههه  بسهههبب العهههدد ال ههه

والم اايههة لاا ههة المتعلمهه  المتقههدم ، وماههالا  المتقههدم  نعههب مهها ال ههعب تحديههد المههؤهالا  التعليميههة 

نانههة بههالمعلم ، وذلهه  اظههرا لأن  البيههة المعلمهه  و يح هههلون علههن التههدايب الاههام  ههىنهم  ههر  هههادايا 

اسهي مها واا  المقهابلا  امماعيهة علن أدا  أدوااهام بافها ي م المقهابلا  امماعيهة. ويتم هب ااهدف الأس

م تقههد  المسههاعدي للمتعلمهه  م عمليههة الههتعلم م حيههاتهم الاخ ههية واوجتماعيههة. ولاهها مهها يحههدث م 

الوا هههه  هاههههو أن هاههههت  المقههههابلا  تتحههههول إ    ههههول دااسههههية وج هههها لوجههههك ويتحههههول إ  أسههههلو  التههههدايس 

تسهههتخد  الوسههها   التعليميهههة م هههب بهههرامخ التقليهههدت، وماهههالا  نانهههة بالوسههها   التعليميهههة، حيههه  و 

الراديهههو والتليفزيهههون بفعاليهههة م تعلهههيم الابهههاا، كمههها أن أو ههها  بههه  الهههاامخ التعليميهههة و تتفهههق مههه  ظهههروف 

المتعلم ، وااتفا  معدل التسهر ، وهانها  العديهد مها الأسهبا  المسهنولة عها ااتفها  معهدل التسهر  م هبل 

م  بسبب التزامهاتهم الوظيفيهة، وجهود انهيد مها ائهاا  السهلبية تها  عد  توا ر الو   الاام أما  المتعل

المداسههة، و ههعت مسههتولم التههدايس والههتعلم. وعههادي مهها ياههون المتعلمههون ميههالب  بالعمههب  يلههة سههاعا  

 الن اا، وهاو ما يدعوهام إ  البح  عا الراحة واوسترنا  م المسا ، وماالا  التمويب وا شراف.

نظمات غير الحكومياة ودورهاا في تعلايم الكباار وإدارتاه في رابعا: واقع الم

 جمهورية مصر العربية:

لقهد ااد اوهاتمهها  م العقههود الأنههري بتعلههيم الابههاا لأسههبا  عديههدي، أهم هها   ههوا التعلههيم الرصههي 

كمها عا الو ا  باحتياجا  ااتم  التعليمية ما حي  الفنا  التي يخهدم ا، واوعيهة الهاامخ الهتي يقهدم ا،  

أن التاهههرا  السهههريعة الهههتي تواجهههك ااتمعههها  ا دي هههة تتيلهههب مواكبهههة تعليميهههة مسهههتمري،  اوافعهههاا المعهههرم 

والتقههد  التقههو وال ههواي م  ههال اوت ههاو  و ههر ذلهه  دهها ياهه د  عالمنهها المعانههر تسههتلز  بال ههرواي اوعيههة 

ر بههة  يههك. إ هها ة إ  ذلهه    نهها  أسههبا  جديههدي مهها الأ ههراد ذوت  ابليههة للههتعلم المسههتمر والقههداي عليههك وال



 م0202العدد التاسع   عليم الكبار مجلة آفاق جديدة في ت

 - 222 - 

أنرلم دع  إ  ايادي اوهاتما  بتعليم الاباا من ال تزايد أعداد كباا السها، وقهو ا هق م التعلهيم وإعهادي 

التعلههيم والتههدايب، وأهميههة العههي  م  تمهه  مههتعلم. وكههب هاههتا و ههر  جعههب تعلههيم الابههاا عن ههرا أساسههيا م 

 اظم التعليم ا دي ة.

 عليم الكبار في مصربنية ت -0

يهرتب  تعلههيم الابهاا م م ههر م الاالههب بنسهبة الأميههة وأن أ لهب الههاامخ تركههز علهن هاههتا امااههب 

% مهها ااتمهه  السهههاال 71ةههد أن  1921مهها تعلههيم الابههاا. وو قهها ل،ح هها  السهههاال الم ههرت عهها  

مليهههون مههها  1333سهههعل  م هههر إاهههالي  1972سهههنوا  يعهههااون مههها الأميهههة. وم عههها   11الأك هههر مههها 

  1982% مها إاهالي  تمه  الابهاا. وبحلهول عها  2138عا ( أو مها يعهادل  12الأمي  الاباا ) و  الهه 

مليههون ولاهها النسههبة المنويههة المنهاظري مهها  تمهه  الابههاا  ههد  1732كهان العههدد ا اههالي للاميهه   هد ااد إ  

 .(111)% 4934 ل  إ  

اا سههنوا  التسههعينيا  مهها القهرن العاههريا عقههدا مههو الأميههة ويعتها إعههلان ا ههيس امم وايههة باعتبه

ما حق كب م رت م التعلهيم وأن يبقهن متعلمها مها بقهن  يهك مها حيهاي إاااها وتعليم الاباا وذل  اايلا ا 

بخيواي ماالة الأمية م تحقيق التنمية او ت ادية واوجتماعية وال قا يهة، وبنها  علهن هاهتا ا عهلا  تيلهب 

ت التعلههيم الرصههي م فتلههت المؤسسهها  التعليميههة مهه  تعلههيم الابههاا م أج ههزي ا عههلا  وكا ههة تحقيههق تاههات

 (111)المؤسسا  الاعبية والرصية علن وو الأمية م  لة  ومية شاملة. 

م شهه ن وههو الأميهههة وتعلههيم الابههاا، وبنههها   1991لسهههنة  8وم هاههتا الاهه ن نهههدا القههااون ا ههم 

ك الرابعههة تم إااهها  هاينههة عامههة وههو الأميههة وتعلههيم الابههاا ذا  شخ ههية اعتباايههة علههن هاههتا القههااون م مادتهه

وتتبهه  وايههر التعلههيم، وتتههو  و هه  نيهه  وبههرامخ وههو الأميههة وتعلههيم الابههاا ومتابعههة تنفيههتهاا والتنسههيق بهه  

س إدااي ام هها  المختلفههة الههتي تقتسههم مسههنولية تنفيههت هاههت  ائيهه  والههاامخ م الدولههة. وياههون لل ينههة  لهه

بر اسهههة ا هههيس  لهههس الهههوااا  أو مههها ينيبهههك، وياهههون لل ينهههة ج هههاا تنفيهههتت ي هههدا بتعيههه  ا يسهههك وتحديهههد 
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بنها  علهن عهرف وايهر التعلهيم لمهدي  هلاث سهنوا   ابلهة للتعديهد. معاملتك المالية  راا مها ا هيس امم وايهة 
(112) 

 (113)وتم تحديد انت انا  ااينة م المادي ائامسة كا  ل 

تحديد مراحب التنفيت ومدد أهاداف كب مرحلة وأولويا  العمب  ي ا. وتحديد ما يلز  للخيهة مها 

 ههداا  باههرية وماديههة و نيههة وماليههة وحههوا ز تاههعيعية وا ههترا  وسهها ب :ويل هها، وح ههر الأميهه  وت ههنيف م 

ق العمههب بهه  ام هها  وتحديهد المههدي اللاامههة مههو أميهت م وأو هها  الدااسههة والوسهها ب اللاامههة للتنفيهت، وتنسههي

الملزمة بتنفيت وو الأمية ومتابعتك، وو ه   واعهد انتيهاا المعلمه  الهتيا سهيقومون بالتهدايس م مراكهز وهو 

الأمية وتعليم الابهاا سهوا  مها المداسه  العهامل  بهواااي التربيهة والتعلهيم أو مها المتيهوع  أو  هرهام للقيها  

دية والمعنوية ا نابية والسلبية ب فة عامة للمداس  وكسها ر العهامل  ثتا العمب، و واعد منا ا وا ز الما

م وهههو الأميهههة وتعلهههيم الابهههاا. وإ هههراا اظههها  الدااسهههة ونيي ههها ومناهاع ههها ومسهههتواهاا ومراحل ههها المختلفهههة، 

فيهت والنظر م  بول المعواا  والتاعها  واابها  الهتي تقهد  لأ هراف وهو الأميهة وتعلهيم الابهاا، ومتابعهة تن

. وتيههوير منههاهاخ كههب مهها وههو ائيههة العامههة مههو الأميههة وتعلههيم الابههاا م كههب مرحلههة مهها مراحل هها وتقوا هها

 الأمية وتعليم الاباا بما يحقق هاداف تيوير التعليم و قا لرو  الع ر م  مراعاي البينا  المختلفة.

ااي الأعمههههال م عهههها  وم  هههال التههههدايب الم هههو، ك حههههد  ههههاو  التعلهههيم  ههههر الرصههههي، بهههدأ  وا 

مهها العمههال بم ههااا  وههددي  ا هها  بههرامخ تههدايب وظيفيههة ذا  مههدلم   ههر  عههداد  موعهها   1984

احتياجها  السهو  م بعها الوظها ت وكهتل   عهادي تهدايب العمهال الهتيا  هد  قهدوا وظها ف م أو علهن 

- هااا  للماهرك  شه وا ويهتم تقهد  معر هة وم 4وش  أن يفقهدوهاا ومهدي هاهت  الاواسها  هاهي حهوالي 

تسههاعدهام علههن البههد . ويههتم التههدايب العملههي م م ههاا  القيهها  العهها   -عهها  42، 18الههتيا أعمههااهام 

 تقد  الداو  النظرية م مداا  نناعية.وائاا بينما يتم 

مركههههزاو للتههههدايب الم ههههو م اما ظهههها  المختلفههههة تحهههه  إشههههراف واااي ال ههههناعة  33ويوجههههد حههههوالي 

 هري م للعمهال شهبك الم هري وكهتل  لتهدايب العمهال المكز برامخ تهدف لتقد  تدايب سري  وتقد  هات  المرا 
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وم فييها  التهدايب الهوظيفي ذا  المهدلم الق هر م نة نناعية با  ا ة لر   المستولم الم اات للفني  

ل 4اية مهها عهها  ومههدي الاهوا  التههد 17والهتي تهههدف إ  تهدايب العمههال بههك الم هري ةههد أن المتهداب  ذوت 

 ش وا. 2

 هرا أن يهتر  المداسهة وما أجب التم ا بم نة معينة  ىن اليالب الهتت أنههن تعليمهك الأساسهي أو 

سهههنوا . وينقسهههم ذلههه  إ  جهههز  ل الفنيههة يسهههتي  أن يلتحهههق باهههوا  تههدايب  هههر اظهههامي مدتهههك  ههلاث 

م مركز التدايب وامز  ال ال يسهتمر لمهدي عهام  وياهون م أحهد امز  الأول هاو تدايب أسا  لمدي عا  

 الاركا  ال ناعية.

نههاي عمههب بحههد أد  ولر هه  المسههتولم الم ههاات للمههوظف  يتههاا الاههركا  عههدداو مهها العههامل  ذوت 

 (114)لمدي  لا ة ش وا تقد  تدايب  و. خمس سنوا  وذل    وا كواسا  تدايب مسا ية 

مههو الأميهة والههتي  أدا  التعلههيم  هر الرصهي وإدااتههك، تم عمهب تقههو  ا ملهة القوميهة وم سهيا  تقهو 

، وأونهه  الدااسههة التقوايههة ب ههرواي تبههو توجي هها  جديههدي م تنفيههت 1993  1992بههدأ  منههت العهها  

 (112)إستراتيعية وو الأمية وذل  لأنل 

جر  تفرف توج ا  جديهدي يحسها أن المتارا  السياسية واو ت ادية واوجتماعية والتي  -1

 أن ترعاهاا الرؤية امديدي  ستراتيعية وو الأمية.

 اوهاتما  بىدااي ا ملة القومية مو الأمية د لة م إدااي المؤسسا  التي تتو  هات  ا ملة. -2

( والمهههؤ:ر 1994والسههاد  عهها   1972و ههد أ ههاد  تونههيا  مهههؤ:ر ا سههانداية )ال الهه  عههها  

أاك لم تعد واااي التربية والتعلهيم هاهي المسهنولة وحهدهاا عها ( 1997)هاامبواج س لتعليم الاباا الدولي ائام

كب المؤسسا  والواااا  تاهاا  م الن هوف بتعلهيم الابهاا، وأن ياهون هانها  تعليم الاباا، بب أنبح   

 (112) دااي هاتا النو  ما التعليم. تنسيق ب  هات  المؤسسا  
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وهههو الأميهههة وتعلهههيم الابهههاا أنهههبح  م حاجهههة ملحهههة لتنظهههيم وإدااي واهههتا  هههىن تنظهههيم  هههلا  

 برا  ا والتنسيق ب  المؤسسا  المختلفة.

 أنماط تعليم الكبار في مصر  -0

ااتب  م يلا تعليم الاباا بمف و  تعليم الاباا، وهاو ما يركز عليك م بعا الدول النامية علهن 

م الههدول المتقدمههة بههاامخ التعلههيم والتههدايب سههوا  كااهه  وههو الأميههة، كمهها ااتههب  هاههتا النههو  مهها التعلههيم 

م المسههها  م أو ههها  الفهههرا  لزيهههادي كفهههايت م العمليهههة، أو  عيههها  م م نيهههة أو  قا يهههة، والهههتي تقهههد  للعمهههال 

 (117)جرعا   قا ية لم يتمانوا ما ا  ول علي ا بسبب دنوام ميدان العمب م أعماا مباري. 

 (118)اباا وتعليم الاباا ليحقق المعاير ا تيةل ويتحدد مف و  تعليم ال

معيههاا الاهههمول واوسههتمرااية، ويق هههد بههك أن ياهههون هاههتا التعلهههيم مراد هها للتعلهههيم المسهههتمر أو  -1

 التعليم مدلم ا ياي، وهاو مف و  شامب يت ما التعليم الرصي وتعليم الاباا.

اكههب التعلهيم الرصههي   هاا مرتبيهها معيهاا ا ريههة البنيويهة، ويق ههد بهك تحريههر هاهتا التعلههيم مها هاي -2

 بم يلا التعليم نااج المداسة.

معيهههههاا المنفعهههههة، ويق هههههد بهههههك أن ياهههههون التعلهههههيم وظيفيههههها ليسهههههاعد الدااسههههه  علهههههن مواج هههههة  -3

 ماالاتهم الملحة م ا ياي والعمب.

 معياا ا د ال روات، ويق د بك ا د الأد  ما التعليم التت ينباي أن يح ب عليك الفرد. -4

ال التعامههب م م ههر مهه  تعلههيم الابههاا أو تعلههيم الابههاا م حههد  الأد  باعتبههاا  أساسهها مههو وو ا 

أميهههة للابهههاا، وبهههالر م مههها أن هانههها  بهههرامخ للتهههدايب الم هههو وال قا هههة العماليهههة والتربيهههة ال هههحية والأسهههرية 

دث تيهابق وا ها به  وبرامخ ا اشاد الزااعي، إو أنها متفر ة لم تنداج تح  مظلهة واحهدي شهاملة، ولم يحه
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تعلهيم الابهاا أو تعلهيم الابهاا باعتبهاا  اوعها مها التربيهة المسهتمري مهدلم ا يهاي، ومها يقهد  مها بهرامخ مف هو  

 (119)متفر ة عا  ريق المؤسسا  المختلفة لسد  عوا   قا ية معينة. 

 واههة ا اليههة م ااتمهه  الم ههرت م ا -الههتيا نههب أن يتههداجوا م تعلههيم الابههاا-ويواجههك الابههاا 

ظرو ا يتلت م اوعيت ا وشدتها عما واج و  سابقوهام م  ترا  امنية سهابقة، دنله  علهي م باعتبهااا  

متزايهههدي لمواج ت ههها، والتفاعهههب مع ههها، والتايهههت مههه  س ااهاههها، وبعههها هاهههت  التحهههديا  دانلهههي، أت يهههرتب  

امهب  قا يهة، والهبعا ا نهر تحهديا  بالظروف التي يتفرد ثا ااتمه  الم هرت، بمها يعتمهب  يهك مها  هولم وعو 

 ذا  نياة عالمية يااا  ااتم  الم رت  ر  ما ااتمعا  م التفاعب مع ا ت  را وت  را.

 (121) بالنسبة للتحديا  املية وتداعياتها علن تعليم الاباا،  من ال 

ت :ااسهك القيهادي التحدت ا  اات، وينداج تح  هاتا التحدت  لا ة تحهديا   رعيهة وهاهي ا فهز الهت -1

السياسية بعمب ماروعا   ومية عملا ة، واوعية نرني التعليم سهوا  الرصهي أو  هر الرصهي، و يمهة 

الو هه  كعن ههر حههاكم للههتماا مهها عبههوا الفعههوي ا  ههااية، وم هاههتا ال ههدد يتركههز جههوهار التحههدت 

قههولم العاملههة المدابههة، وم الههتت يواج ههك ااتمهه  الم ههرت م المههدلم الههزمو الههتت ستسههتار ك م ت يههز ال

(121) ليعت ا ااهار الاباا التيا ما المنتظر أن ينخر وا م مؤسسا  تعليم الاباا. 
 

يحتههههاج إ  ابتاههههاا تنظيماتههههك –إن تعلههههيم الابههههاا أو تعلههههيم الابههههاا علههههن عاههههس التعلههههيم الرصههههي 

ي مهه  مؤسسهها  التربيههة ومؤسسههاتك ائانههة بههك، وأهاههم مهها ذلهه  يحتههاج إ  إ امههة ترتيبهها  تعاوايههة متعههدد

والتعلهيم وا اشههاد القا مههة، وتههرتب  هاههت  التنظيمهها  بال ههرواي ااتبا هها مباشههرا بيبيعههة التنظيمهها  السياسههية 

واوجتماعية، وو ش  أن التعدد الابر والتنو   هر امهدود لمؤسسها  تعلهيم الابهاا ي هر ماهالا  اهة 

تسهههاؤو  ك هههري عههها اهههو  الترتيبههها  الرصهههي،   نههها  بالنسهههبة للتنظهههيم  علهههن عاهههس التعلهههيم المداسهههي أو 

المؤسسههية اههتا النههو  مهها التعلههيم، واههو  التعههاون الههتت ااهها تحقيقههك مهه  المؤسسهها  والتنظيمهها  الأنههرلم  

 .(122)كالنقابا  واوتحادا  العمالية وامامعا  والماتبا  وأج زي ا علا  و رهاا 



 م0202العدد التاسع   عليم الكبار مجلة آفاق جديدة في ت

 - 227 - 

تعلهههيم الرصهههي وتعلهههيم الابهههاا بمعهههنى أن تقهههو  ويتيلههب ذلههه   هههرواي وجهههود تهههراب  مؤسسهههي بهه  ال

المهههداا  وامامعههها  بمسهههنولياتها تهههها  ااتمههه  ب كملهههك، و هههرواي التنسههههيق بههه  مؤسسههها  التعلهههيم الرصههههي 

ومؤسسا  تعليم الاباا وأن تتاامب أهاداف مؤسسا  التعليم الار اظهامي مه  أهاهداف التعلهيم الرصهي. 
(123) 

م هر إ  أن التنظهيم المؤسسهي الابهر الموجهود هاهو ااينهة العامهة مهو ويار وا ه  تعلهيم الابهاا م 

 الأمية وتعليم الاباا، وهاتا بالنسبة لتعليم الاباا وي تم بوجك ناا بمحو الأمية.

لهك  -ال واي الأك ر شيوعا مها تعلهيم الابهاا-ولاا يبقن أن تعليم الاباا د لا م تعليم الاباا 

م الرصي. وأهاهم مها ايهز  أاهك يعتهو بتعلهيم الابهاا مها الرجهال والنسها ، والهتيا  بيعة نانة :يز  عا التعلي

يحملههون علههن أكتهها  م مسههنولياتهم عمههب يرتز ههون منههك، ويتحملههون مسههنوليا  عا ليههة، ويعههااون م بعههها 

 الأحيان ما ماالا  مالية.

 نوعية الدارسين الملتحاين بهذا التعليم )شروط الالتحاق(  -3

مؤسسا  تعلهيم الابهاا،  تاهر بعها فنة الأساسية والاالبية العظمن للدااس  م ا ب الاباا ال

المؤشرا  المستقا  ما ا ح ا ا  الرصية، والو ا ق واتا خ الدااسا  العلمية إ  تدل المسهتولم التعليمهي 

 (124) وال قام مماهار الاباا م م ر بداجة و تتناسب م  مقت يا  التحديا  املية العالمية.

( إ  اسههتمراا ماههالة الأميههة بهه د  نههواهاا، وهاههي 1992ويلاحهه  مهها اتهها خ تعههداد السههاان )

الأميههة الألفبا يههة المرتبيههة بعههد  القههداي علههن القههرا ي والاتابههة، بهه   ياعهها  كبههري مهها الابههاا  ي ههب العههدد 

دل ي هههب إ   ههردا بمعههه 1733473742سهههنوا   ههه ك ر إ   11ا اههالي للأميههه  بهه  السهههاان مههها سهها 

 (122). 1982% بر م ما  رأ ما تحسا علن هاتا المعدل علن مدلم السنوا  العار ما عا  3833

وتت ا نواي التدل باهاب وا ها إذا دنهب م اوعتبهاا الأ هراد الهتيا نهنت التعهداد مسهتواهام 

قا ههة، كهه  راد التعليمههي م  نههة ايقههرأ وياتههبا وهاههو مسههتولم و ياههاد ي ههب إ  داجههة كا يههة مهها التعلههيم وال 
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هاههت  الفنههة أعلههن م مسههتواهام مهها الأ ههراد الأميهه  وأد  مهها الأ ههراد ذوت المههؤهالا  الأ ههب مهها امامعيههة. 

ومسههتولم ايقههرأ وياتههبا بعيههد عهها الو هها  بالمسههتولم الميلههو  نانههة م  ههو  مهها تحههدد  بعهها ااتمعهها  

 (122)عداد الأمي . المتقدمة ما أن عد  إلما  الفرد با اسب ا لي وعملياتك ي عك م 

وتار الدااسا  إ  وجود تدل شديد م المستويا  التعليمية سوا  بالنسبة للأ فهال م مرحلهة 

التعلههيم الأساسههي أو الابههاا ا انههل  علههن م ههد ة وههو الأميههة والههتي تقيههد بونههوام إ  مسههتولم ال ههت 

وههو الأميههة يقههو  علههن مسههتولم ائههامس اوبتههدا ي، حيهه  ييالههب ائههاا  باسههتحداث مسههتولم وسههي  مهها 

 (127)التح يب المعرم المخي   :ا  مرحلة التعليم ا عدادت. 

 1132433311وي هب عهدد الأ ههراد الم هري  الههتيا نهنف م التعهداد م  نههة ايقهرأ وياتههبا إ  

 (128)% ما إاالي أ راد هات  الاريحة. 2238سنوا    ك ر بمعدل ي ب إ   11 ردا ما سا 

اههب سنههر مهها الوا هه  بالنسههبة للدااسهه  الههتيا يلتحقههون أو الملتحقهه  بتعلههيم الابهههاا، وياههر جا

وهاههي المعههاير واوتاهاهها  السههلوكية اههؤو  الأ ههراد، حيهه  أكههد  العديههد مهها البحههوث أن ام ههود المبتولههة 

 اسهان م بالداجهة الأو  با-لنقب ااتمعا  النامية إ  م اف ااتمعها  الع هرية أو المتقدمهة ت هيد  

تل  ااتمعا  والتت و يتحقق لديهك م ك هر مها الأحيهان اوتاهاها  الدا عهة لمسهري التقهد ، كمها تاهي  

 (129)م سلوكياتك اتاهاا  معو ة لتل  المسري. 

وتار ك ر ما الدااسا  إ  شيو  بلامباوي ب  العديد ما الاباا م م ر وتهاا دااسها  أن 

عههدد مهها السههلوكيا  ذا  التهه  ر السههلة علههن مسههري ااتمهه  الم ههرت، وأو ههح   اللامبههاوي بههرا  بهه 

ترشههههيد اتاهاهههها  الابههههاا م م ههههر قههههو الد ههههة والو هههه  والههههتي تقههههت أمهههها  ةهههها  أي هههها مسهههها  ا اجههههة إ  

ماروعا  التعليم الار اظامي حي  انتفه  إنابيها  كاوا هباط م العمهب واحهترا  مواعيهد ، وا هرا 

 (131)لمنتخ أو ائدمة وحسا استخدا  الموااد البارية. علن جودي ا
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وت   ا ااث كىحدلم  نها  الدااسه  الابهاا المفهترف أن ينخر هوا م مؤسسها  تعلهيم الابهاا، 

  98 مهههها حيهههه  معههههدو  الماههههااكة م  ههههوي العمههههب وا الههههة التعليميههههة ياههههر تقريههههر التنميههههة عهههها م ههههر )

% مهههها بهههه  ا انههههل  علههههن التعلههههيم 31ي العمههههب بلاهههه  ( أن معههههدو  ماههههااكة ا اههههاث م  ههههو 1999

% مها به  الأميها ، م حه  بلاه  الماهااكة 1432% ما  نة اا لما  بهالقرا ي والاتابهةا، 2الأساسي و

% علهههن التهههوالي، وهاهههو مههها يو ههها 8137%، 2237%، 2838م  هههوي العمهههب للهههتكوا مههها ذا  الفنههها  

 (131)بالنسبة للتكوا، وهاو ما يعد إهاداا للقوي البارية. انخفاف معدو  ماااكة ا ااث م  وي العمب 

أ بتهه  الدااسههة المسههحية وجههود علا ههة عاسههية  2111وم دااسههة المسهها السههاال ال ههحي عهها  

بهههه  مسههههتولم تعلههههيم الأم هههها  وكههههب مهههها مسههههتويا  اولتحهههها  بالمداسههههة، والتسههههر ، ومسههههتويا  إعههههادي 

لأ فههال الههتيا لم يسههبق اههم اولتحهها  بالمداسههة الأ فههال سههنوا  الدااسههة، وباههاب نههاا  ههىن اسههب ا

 أعلن با ر بالنسبة لأ فال الأم ا  اللا  لم يسبق ام اولتحا  بالمداسة.

وتار مؤشرا  تعليم ا ااث م مؤسسا  التعليم الرصي أو  ر الرصي إ  أن أعداد كبهري مها 

وي بهه  الههتكوا وا اههاث مهها االهه   ا مههة، الفتيهها  لم يح ههلا علههن حق هها م التعلههيم الأساسههي، وأن الفعهه

وأن أعههداد النسهها  الأميهها  م الريههت والمنهها ق النا يههة با  هها ة إ  تسههر  اسههبة عاليههة مههن ا مهها   ههول 

(132)وو الأمية. 
 

 مؤسسات تعليم الكبار  -4

مهها ال ههعب ح ههر المؤسسهها  والتنظيمهها  الههتي تسهه م م تقههد  أااههية وبههرامخ تعليميههة،  مهها 

 ا اومية التي تقد  هات  الأااية والاامخلالمؤسسا  

ااينهههة العامهههة مهههو الأميهههة وتعلهههيم الابهههاا، مؤسسههها  التعلهههيم العههها ، ومن ههها علهههن وجهههك ائ هههوا 

مههداا  الف ههب الواحههد ومههداا  ااتمهه ، امامعهها  ا اوميههة، مراكههز ندمههة ااتمهه ، مؤسسهها  ومراكههز 

  ا عههههلا  الرصيههههة مهههها إذاعههههة وتليفزيههههون و رهاهههها، التههههدايب الم ههههو بمختلههههت نههههوا  ومسههههتوياتك، مؤسسهههها



 م0202العدد التاسع   عليم الكبار مجلة آفاق جديدة في ت

 - 271 - 

الماتبهها  العامههة والمراكههز ال قا يههة، مؤسسهها  ومراكههز ا اشههاد الزااعههي، مراكههز إعههداد القيههادا  السياسههية 

 واوجتماعية، 

ومهههها المؤسسهههها  الأهاليههههة الههههتي تقههههد  بههههرامخ تعلههههيم الابههههاال التنظيمهههها  العماليههههة م ههههب امامعههههة 

ال قا يهة والأدبيهة واوجتماعيهة والدينيهة، اتحهادا  واقابها  المعلمه ، المنظمها  ا زبيهة العمالية، اممعيا  

والسياسية، اوتحادا  واممعيا  الريا ية والفنية والتر ي ية، مراكز تعلم الم ها والم هااا  ائانهة كمراكهز 

تعلههيم بالمراسههلة، اممعيهها  تعلههيم اللاهها  الأجنبيههة والامبيههوتر والسههارتااية و رهاهها، المؤسسهها  الأهاليههة لل

المتخ  ههههة المختلفههههة، اممعيهههها  الم نيههههة واليبيههههة والزااعيههههة.. و رهاهههها، اعيهههها  ندمههههة ااتمهههه  وتنميتههههك، 

ال ههههحت وااههههلا ، اممعيهههها  والنقابهههها  الم نيههههة، المنظمهههها  ا زبيههههة ومراكههههز إعههههداد القيههههادا  ا زبيههههة 

ؤسسهههها  ائانههههة للتعلههههيم بالمراسههههلة، اممعيهههها  ال قا يههههة واوجتماعيههههة التابعههههة اهههها، امامعهههها  الأهاليههههة والم

 والأدبية والدينية، دوا العبادي والمراكز الدينية.

وتس م كب هات  المؤسسا  والتنظيمها  م التنميهة الفاريهة واوجتماعيهة والم نيهة للابهاا. ولاهب 

ست د  ا برا  ا، وتتفهاو  واحدي من ا ن ونيت ا التي تستمدهاا ما أهادا  ا اوجتماعية والتربوية التي ت

م مناهاع ها و را ق هها وأسهاليب ا ووسهها ب وم ههادا :ويل ها، وتركيباتههها ا داايههة والتنظيميهة، وحعههم عيا  هها 

 .(133)ما ااوية الام والايت 

وم م ر،  ىن التنظيم المؤسسي الابر م  ال تعليم الاباا هاو ااينة العامة مهو الأميهة وتعلهيم 

بوجهههك نهههاا بمحهههو الأميهههة، كمههها أن مسهههاهما  امامعههها  والمهههداا  الرصيهههة والمؤسسههها   الابهههاا، وي هههتم

  نا  حاجة إ  إنهاد تنظهيم مؤسسهي  عهال للتعلهيم نظيم، تلمزيد ما الدعم واالنقابية والأهالية تحتاج إ  

صهههي.  هههر الرصهههي، وإنهههاد تنسهههيق بههه  أج هههزي ا عهههلا ، ومؤسسههها  تعلهههيم الابهههاا ومؤسسههها  التعلهههيم الر 
(134) 
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ولعهب تنهو  واتسها  مؤسسها  ومنظمهها  تعلهيم الابهاا ونانهة م  ههال وهو الأميهة يفهرف اوعهها 

مهها ا اجههة إ  تنسههيق وتحديههد الم هها   يمهها بهه  تلهه  المؤسسهها  المعنيههة بمحههو الأميههة، بههب إن ا اجههة إ  

 (132)م الاباا. ذل  التنسيق يعد ما أهام المبادئ التي نب أن تستند علي ا استراتيعيا  تعلي

ونر م ال علن ذل  تعدد ام ا  الماااكة م ا ملة القومية مهو الأميهة وتعلهيم الابهاا يوجهب 

 ههرواي التنسههيق،  النعهها  م المواج ههة الاههاملة للأميههة ولتعلههيم الابههاا يعتمههد علههن ت هها ر ام ههود الرصيههة 

لال نيههة متااملههة تايههي  موعههة مهها و ههر الرصيههة م تلهه  المواج ههة. ااهها أن يتحقههق التنسههيق مهها نهه

 (132)اموااب أهم ال 

علههن سهههبيب -تحديههد الأهاههداف الاميههةل ويق ههد بهههتل  تحديههد أعههداد المسههت د   مههها ائيههة العامههة  -1

وكههتا تههوايع م جارا يهها ومؤسسههيا )المؤسسهها  الههتي يعملههون  ي هها والقياعهها  الههتي  -الم ههال وههو الأميههة

تم تههوايع م كميهها علههن الأج ههزي الرصيههة وام هها   ههر الرصيههة  ينتمههون إلي هها( وسههنيا حسههب أعمههااهام،

مههه  توايههه  وتحديهههد المسهههنوليا  بههه  تلههه  ام ههها  م إ هههاا مههها التاامهههب والتنسهههيق بههه  تلههه  ام هههود 

لتخفيههت الأعبههها . كمههها يعههو تحديهههد عهههدد المسهههت د   مهها كهههب مرحلهههة مههها مراحههب ائيهههة بمههها يسههه ب 

 عملية التقو  المرحلي.

هاهداف النوعيهةل ويق هد بهتل  تحديهد المسهتولم التعليمهي وال قهام الهتت ينباهي الونهول إليهك تحديد الأ -2

عنههد نهايههة كههب مرحلههة مهها مراحههب ائيههة، وتحديههد الم ههااا  الههتي ينباههي ح ههول الههداا  علي هها م كههب 

مرحلهههة، وهاههههتا يقت هههي وجههههود اهههو  مهههها تناسهههق وتنسههههيق ام هههود م عمليههههة متابعهههة العمليههههة التعليميههههة 

 .للاباا

تحديد الأدواا والمسنوليا ل تقت ي عمليهة التنسهيق به  أااهية المنظمها   هر ا اوميهة وبين ها وبه   -3

المعنيهههة بناهههاط وهههو الأميهههة تحديهههد الأدواا والمسهههنوليا  بههه   -التعلهههيم الرصهههي-المؤسسههها  ا اوميهههة 

ذل  م كب مرحلة مها المنظما  بالنسبة ممي  المنظما  وااينا  المسنولة التي تااا  م ا ملة، و 

 مراحب التخيي  والتنفيت والمتابعة.
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اصيهة أو –التنفيت امادل وهاتا يتيلب متابعة دواية وكهتا اهو  مها الر ابهة واماسهبية الفوايهة لأيهة ج هة  -4

علهههن أن ياهههون ذلههه  م إ هههاا مههها تنسهههيق عمليههها  التنفيهههت، وعلهههن ىهههو ي هههما تهههو ر  - هههر اصيهههة

 ة.التمويب اللاا  ات  الأااي

التقههو  والمتابعههة المسههتمريل ويق ههد ثههها  ههرواي تههو ر سليههة للتعههرف علهههن مههدلم ةهها  ام ههود المبتولهههة،  -2

والو ههوف علههن مههدلم مهها يوجههد مهها تنسههيق وتاامههب بهه  تلهه  ام ههود،   ههلا عهها تاههخي  مههوا ا 

ال هههعت لمعامت ههها ومهههوا ا القهههوي لتعزيزهاههها، الأمهههر الهههتت ي هههما ت هههويب مههها  هههد يوجهههد مههها   هههوا 

   أوو ب ول وبما يؤدت إ  ايادي الافا ي.وأنيا

ويعد التنسيق ب  ام ود  رواي حتمية، وذل  م حالة مؤسسا  يعتمد بع ه ا علهن الهبعا، 

واحههد، إذ ي ههدف التنسههيق عند ههت إ  تاامههب ج ههود أو م حالههة وجههود مؤسسهها  تتعههك لتحقيههق هاههدف 

تاحهة، وتنهب المؤسسها  مها  هد ينهتخ مها تل  المؤسسا ، وتحقيق اوستفادي الق ولم مها ا ماااها  الم

 تعااف وت اد  م الأدواا وتاراا م ام ود.

وبهههالنظر إ  بعههها ام هههود التنسهههيقية بههه  مؤسسههها  تعلهههيم الابهههاا ونانهههة م وهههو الأميهههة وبههه  

وواااي التعلههيم الرصههي، توجههد بعهها ام ههود التنسههيقية ا نابيههة بهه  ااينههة العامههة مههو الأميههة وتعلههيم الابههاا 

التربيههة والتعلههيم متم لههة م اوسههتفادي مهها الههدوا ر التليفزيوايههة الههتي أ امت هها مههديريا  التربيههة والتعلههيم )إدااي 

 يمهها ن هه  مهها التههدايب( والمت ههلة بههالمركز الر يسههي بههواااي التربيههة والتعلههيم، و ههد : لهه  تلهه  اوسههتفادي 

ا  التدايبيهههة المركزيهههة، هاهههتا با  ههها ة إ  اسهههتحداث بههرامخ تدايبيهههة لمعلمهههي وهههو الأميهههة أ لهههق علي ههها الهههدوا 

اظا  الفيديو كوافراس لتدايب المعلم  علن مستولم امم وايهة، كمها يوجهد تنسهيق سنهر به   هرو  ااينهة 

م بعههها اما ظههها  ومهههديريا  التربيهههة والتعلهههيم مههها نهههلال دواا  تدايبيهههة تقيم ههها بهههالفرو  ويحا هههر ثههها 

بية والتعليم ومهداا  أ هر  ااينهة، إو أاهك يؤنهت علهن تله  الهدواا  أنهها تبتعهد إ  موج ون تابعون لواااي التر 

حد ما عا التعرف للنواحي التيبيقية والعملية لماالا  تعليم الابهاا، وكهتل  انهتلاف  هر  التهدايس 
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مههه  وم المو هههوعا  أي ههها و هههر  التعامهههب  -بههه  مهههوج ي التربيهههة والتعلهههيم وبههه  مهههداا  ااينهههة العسهههاري 

(137)الدااس  دا يؤكد  عت التنسيق ب  ام ة الرصية و ر الرصية. 
 

 المنظمات غير الحكومية في مصر  -5

 ياتمب الااب ا دي  للمنظما   ر ا اومية علن ما يليل

حزبههاو سياسههياو حههر ا ن، وااهها تحديههد خمسههة أحههزا  تحتههب  24يوجههد بم ههر  الأحييزاا السياسييية  -أ 

 ههز  م م ههر، وهاههيل ا ههز  الههو و الههداقرا ي )ا ههاكم( وحههز  الو ههد، وحههز  الأهميههة م النظهها  ا

، (138)التعمهه  الههداقرا ي الوحههدوت، وحههز  العمههب اوشههتراكي، وا ههز  العههر  الههداقرا ي النانههرت

والمتهههاب  للحيهههاي السياسهههية والمدايهههة م م هههر يسهههتيي  أن يسهههتنتخ أن  اعليهههة معظهههم الأحهههزا  ونانهههة 

 عيفة للاايهة وذا  أ هر شهبك معهدو  اجتماعيهاو، حيه  تعهال الأحهزا  ب هفة عامهة مها  ال اري من ا

التنهها س مهها أجههب السههلية  قهه ، وسههيادي النخبههة مهها الأع هها   ي هها، ووجههود أامهها  داقرا يههة دانههب 

 .(139)هات  الأحزا  

اقابهههة  19يبلههه  عههدد النقابهها  الم نيههة م م ههر ىههو  الناابييات المهنييية والاتحييادات العمالييية  -  

، وامدير بالهتكر أن الع هوية (141)  2111مليون ع واو و قاو  ح ا  عا   339ت م ما ي ب إ  

إجباايههة م أ لههب النقابهها  الم نيههة، وبالتههالي  ههىن مؤشههر عههدد الأع هها  و يعتههد بههك ك ههراو م منا اههة 

التيوعيههة مهها جااههب الههنم  مهها مؤسسهها  ااتمهه  المههدل،  ههالأهام هاههو الماههااكة التيههوا م بنيههة هاههتا 

، ومن هها (141)الأع هها  م فتلههت أااههية امماعهها  الم نيههة للقههولم اوجتماعيههة والسياسههية م النقابههة 

اتحههههاد اقابهههها  العمههههال، و:ههههاا  تلهههه  النقابهههها  أااههههية تهههههدف إ  تهههه م  حقههههو  العمههههال و ايههههة 

اوتفا يها  الدوليهة، الهتي تعهترف م ا  م واواتقها  ثهم إ  المسهتويا  العالميهة الهتي حهددتها الموا يهق و 

، (142)اممههاعي مهه  أنههحا  الأعمههال ثههدف تهه م  حقههو  العمههال بحقههو  م م التنظههيم والتفههاوف 
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 النقابهههة الم نيهههة هاهههي اتحهههاد أو منظمهههة ت هههم أبنههها  م نهههة واحهههدي، وتسهههعن للحفههها  علهههن شهههرف الم نهههة 

 ع ا .واواتفا  بمستواهاا وتيويرهاا، كما تسعن للحفا  علن م ال الأ

لتقريهر التنميهة الباهرية اعيهة و قهاو  4291يبل  عدد اممعيا  الأهالية م م هر  الجمعيات الأهلية  -ج 

وا سههانداية والاههر ية كهه ك ر اما ظهها  ، وتهه   وا ظهها  القههاهاري واميههزي (143)  2113بم ههر لعهها  

لسهههنة  332م مههها حيههه  عهههدد اممعيههها  الأهاليهههة وذلههه  علهههن هاهههتا الترتيهههب، و هههد حهههدد القهههااون ا ههه

   ههههاو  عمههههب اممعيهههها  الأهاليههههة م أابعههههة عاههههر  ههههاوو من هههها ائههههدما  ال قا يههههة والعلميههههة 1924

  ليحهدد 2112لسهنة  84، وجا  القااون ا هم (144)والدينية، والتي ينداج تحت ا أااية تعليم الاباا 

عمعيهة، وأن تاهون السما  الأساسية للعمعيا  الأهالية، ومن ها منه  أت دعهم مهالي مها ا اومهة لل

، و د اتخ عا ذل  ايهادي الر ابهة علهن هاهت  اممعيها  وأااهيت ا دها ااعاهس (142)المنظمة  ر ابحية 

بالتههالي علههن أااههية تعلههيم الابههاا الههتي تتووهاهها اممعيههة. ولقههد شههعع  ا اومههة اممعيهها  الأهاليههة 

ي بوجك ناا، ومها مظهاهار ذله  والقياعا  ائرية للماااكة م التعليم بوجك عا  والتعليم الأساس

 31إااههها  إدااي نانهههة بهههواااي التربيهههة والتعلهههيم اهههت  اممعيههها  الأهاليهههة، ونهههدا القهههراا الهههوااات ا هههم 

  التت صا للعمعيا  الأهالية بالماااكة م إااا  مداا  نانهة علهن اظها  2111  2  3وتاايخ 

عقههد شههراكة بهه  الههواااي واممعيهها  ااتمهه ، والمههداا  ال ههاري م مههداا  الف ههب الواحههد ومههداا  

(142)الأهالية ثدف تدعيم هات  اممعيا  لتلعب دوااو م العملية التعليمية 
 

 aوتعاهههس تلههه  المنظمههها  أااهههية جديهههدي لمؤسسههها  مدايهههة، حيههه   جمعييييات رجييياا الأعمييياا  -د 

اوجتمهاعي مها  م ا ياي ب فة عامة، وهانا  دوا متزايد لرجهال الأعمهال م ااهال:اا  دوااو حيوياو 

نههلال ا سهه ا  م :ويههب أااههية بعهها اممعيهها  الأهاليههة وائريههة، وتههو ر بعهها ائههدما  للفنهها  

، ويبلههه  عهههدد اعيههها  اجهههال الأعمهههال م (147)ال هههعيفة و هههر القهههاداي كهههالتعليم والعهههلاج وا سهههاان 

، وااهها (148)ية تتركههز أ لب هها م القههاهاري وا سههاندا  2117اعيههة و قههاو  ح هها ا  عهها   41م ههر 
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أن ياون ات  اممعيا  دوا متعاظم م ندمة  هاو  التعلهيم وبخانهة تعلهيم الابهاا، ولاها ترتبه  

 أااية هات  اممعيا  م الاالب بالم ال ائانة.

وتتركهههز أااهههية هاهههت  المنظمههها  م ااهههال السياسهههي ب هههفة  منظميييات اليييدفاع عييين حايييوق الأفيييراد  -ه 

 ول.أساسية، وكتل  ااال القاا

 تخطيط تعليم الكبار في مصر -6

 (149)تستند  لسفة تعليم الاباا إ  عدد ما المبادئ هايل 

أن  ههداي الأ ههراد علههن تعلههيم امديههد ليسهه  و فهها علههن المراحههب المباههري مهها حيههاتهم، كمهها كههان ياههي   -أ 

 اوعتقاد م الما ي.

التعلهههيم الهههتي تناهههدهاا  تامهههب اسهههتمرااية الأ هههراد م التعلهههيم علهههن مهههدلم حيهههاتهم تحقيهههق داقرا يهههة -  

 العديد ما اممعيا .

لم تعهد م مهة التعلهيم  انهري علهن إعهداد الأ هراد للحيهاي، لأن ا يهاي ذاتهها م تاهر دا هم، بهب أنههبح   -ج 

 م مة تديد ا ياي برمت ا، دا يعو إاالة كا ة القيود ب  التعليم وا ياي.

يتركههز م تزويههد الفههرد باميههة معينههة مهها ا قهها ق  أن ااههدف مهها التعلههيم بالنسههبة للتعلههيم  ههر الرصههي و -د 

يسهههتوعب ا أو يحفظ ههها باهههرف اسهههترجاع ا  يمههها بعهههد وإقههها تتاهههون لهههدلم الفهههرد  هههر  التفاهههر العقهههلال 

 والقداي علن النقد.

يسعن تعليم الاباا إ  تحقيق عولية تعليم الأ راد عا اموايا الرأسي والأ قي  بالنسبة للأول ياهون  -ه 

واعهههها علههههن مههههدلم مراحههههب حيههههاي الفههههرد حسههههب احتياجهههها  كههههب مرحلههههة، وبالنسههههبة للمحههههوا التعلههههيم م

الأ قهههي،  فهههي سهههيا  مرحلهههة النمهههو الواحهههدي الهههتي نتااهاههها الفهههرد يقت هههي حسههها التايهههت تاهههاملا م 

 اموااب المختلفة للاخ ية.
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علم التقليديههة يتهيا تعلههيم الابهاا أقا هها وأشهااو متعههددي وكتسهها  الفهرد للمعر ههة بديلهة عهها نهوا الههت -و 

 المتمركزي حول المعلم والمنظمة التعليمية إ  التعلم العر ي بااب  ر مق ود.

يوجهههك تعلهههيم الابهههاا إ  الههههتلاحم مههه  حاجههها  ااتمهههه ، وحساسههها مههه  كههههب تاهههر يحهههدث م ااتمهههه   -ا 

 ومستوعبا لاب جديد ييرأ.

لم وتقنيها  التعلهيم، حيه  و ااها يستند تعليم الاباا علن مبهدأ االمرواهةا م الو ه  والماهان وامتهو  -  

أن تتحقهههق اسهههتمرااية الأ هههراد م التعلهههيم م ظهههب  يهههود نهههاامة ت هههب   اسههه م، ومههها ثم ي هههبا علهههن 

المؤسسهههها  التعليميههههة المختلفههههة أن تتخفههههت مهههها اههههود اللههههوا ا والأاظمههههة، وتبههههدت تف مهههها  اجهههها  

 واي .الأ راد، ومرواة  يما ت نت بك ما أاظمة للقبول واونتباا والت

يو  تعليم الاباا اهاتما  وا هحا بزيهادي  هداي الأ هراد علهن التايهت مه  الظهروف والمتاهرا  المتلاحقهة  -ط 

 ما حوام سوا  م  ال العمب أو العلا ا  العا لية، وت كيد التواان النفسي لدي م.

منههك موج هها  يعههو تعلههيم الابههاا أدوااا جديههدي بالنسههبة للمعلههم، حيهه  ي ههبا ماههااكا م التعلههيم أك ههر -ت 

 لتعليم ا نريا.

 مجالات تعليم الكبار -7

 (121)توجد العديد ما  او  تعليم الاباا من ال 

وههو الأميههةل حيهه  ي ههدف هاههتا ااههال إ  تعلههيم الأميهه  الابههاا الههتيا حرمههوا مهها التعلههيم، أو لم تههتا  .أ 

ميهة الأبجديهة إ  مف هو  ام  رنة اولتحا  بالتعليم المداسي، و د تيوا هاتا المف و  ما  رد وهو الأ

التعليم الوظيفي التت يسهت دف ا ه  كفها ي الفهرد ا اتاجيهة، بعهد أن كهان التركيهز من هبا علهن سليها  

 القرا ي والاتابة.
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التههدايب الم ههو، وي ههدف إ  :اهه  الفههرد مهها إتقههان م ااتههك والتايههت مهه  ظههروف عملههك، واواتقهها   .  

اكتسها  م هااا  جديهدي، ويهدنب م هاهتا ااهال التهدايب بمستولم م ااتك و:اينك ما تبديب م نتك و 

 التحويلي والت هايلي والتدايب اواتقا ي، و ر ذل  ما  او  التدايب الأنرلم.

وا ههم ااتاههاا مراكهههز التههدايب الم هههو علههن مسههتولم امم وايهههة وتقههد  نهههدماتها إو أنههها و االههه   

وبه  هاياهب نهاا ثها، وكهتل  تنسهيق العلا هة بين ها  ك حد أاوا  تعليم الابهاا تفتقهد إ  التنظهيم وإنهاد

 مؤسسا  التعليم الرصي.

الت قيههت ال ههحيل و ههد ظ ههر هاههتا ااههال ك حههد أاههوا  تعلههيم الابههاا الههتي تقههد  للابههاا عنههدما لههوح   .ج 

انخفاف المستولم ال حي لدلم  نا  عري ة ما الساان، إ ا ة إ  التيوا الابر م ااهال اليهة، 

ب كههب  ههرد علههن  سهه  مهها ال قا ههة ال ههحية :انههك مهها الو ايههة مهها المههرف، وتاسههبك و ههرواي أن يح هه

 اوتاهاا  ال حية المناسبة.

ا اشاد الزااعيل و د ظ ر هاتا ااال بونفك أحد اااو  ااامة م تعليم الابهاا، ونانهة م  هو   .د 

 علن التقنيا  امديدي  يك.التيواا  المتلاحقة م  ال الزااعة، وأهمية تدايب الفلاح  المزااع  

الت قيههت الههديو واوجتمههاعي والسياسههي، وي ههدف هاههتا ااههال إ  تزويههد الأ ههراد بالأ اههاا والمعلومهها   .ه 

الههههتي تسههههاعدهام علههههن القيهههها  بههههدواهام اوجتمههههاعي والسياسههههي م ااتمهههه ، وتعههههديب بعهههها اتاهاههههاتهم 

 هاتهم اوجتماعيهة ومفهاهايم م السياسهية، ومفاهايم م ائا نة، سوا   يما يتعلق ب قا ت م الدينيهة وعلا

 وابما :ان م ما القيا  بدوا  عال م تيوير  تمع م وماااكت م ماااكة إنابية م تسير .

الدااسا  التاميلية والتعوي ية، وي دف هاتا ااال إ  تقد   ا فة عري ة ما الاامخ التعليميهة م  .و 

اهههالوا  سهههيا مههها التعلهههيم المداسهههي، ولاهههن م ععهههزوا عههها  فتلهههت ااهههاو  والمسهههتويا  للأ هههراد الهههتيا

موانهههلة التعلهههيم الرصهههي لسهههبب أو سنهههر ثم ا بهههوا م اسهههتامال تعلهههيم م أو ا  هههول علهههن مزيهههد مههها 

 التعليم و قا لقدااتهم وا باتهم.
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ال قا ة العمالية، وي تم ثتا ااال بخدمة  يا  مع  ما  ياعا  ااتمه  وهاهو  يها  العمهال، وذله   .ا 

بتزويهههدهام بمههها يحتهههاجون إليهههك مههها معهههااف وأ اهههاا تت هههب بحقهههو  م وواجبهههاتهم وتنظيمهههاتهم وااههها اتهم 

النقابيهههة، كمههها ي هههتم بتهههدايب وإعهههداد القيهههادا  النقابيهههة القهههاداي علهههن أدا  دواهاههها ااد  أهميهههة النقابهههة 

ا  العماليهههة م العماليههة م ظهههب التيههواا  ال هههناعية واو ت ههادية والتانولوجيهههة، وايههادي ماهههااكة الفنهه

 تسير  تمعاتها.

الت قيت الأسرت، وي تم هاتا ااهال بخدمهة  يها  الأسهري بوجهك عها  وت قيهت المهرأي مها النهواحي المنزليهة  .  

واعايههة اليفولهههة، وتهههدعيم ماههااكت ا م ا يهههاي اوجتماعيهههة واو ت ههادية والسياسهههية، و هههد ااد  أهميهههة 

لهههيم المهههرأي، وتنهههامي دواهاههها وماهههااكت ا م فتلهههت ااهههاو  هاهههتا ااهههال بهههالنظر إ  ااتفههها  مسهههتويا  تع

 او ت ادية وال قا ية والسياسية.

الت قيت الفو واممالي، وي دف هاتا ااال إ  تنمية التو  الفو واممالي لدلم القياعها  العري هة  .ط 

لأ ههراد مهها  نههون مهها أ ههراد ااتمهه ، و:ايههن م مهها التمتهه  بجوااههب اممههال م اليبيعههة وا اتههاج الفههو ل

تاهههايلية أو  نهههون أنهههرلم كالموسهههيقن والانههها ، وااهههدف هاهههو المسهههاهمة م تاهههويا  تمههه  يقهههدا اممهههال 

 بمختلت نوا  ويتتو ك ويتمت  بك.

الت قيهههت البينهههي، وي هههتم هاهههتا ااهههال بجميههه  الناههها ا  الهههتي تسهههت دف ا فههها  علهههن البينهههة وتنميت ههها  .ت 

ويهدنب م ذلهه  بههرامخ التعلهيم المههروات، واسههتخدا  اليا ههة،  وتيويرهاها ونههونها مهها عوامهب التعريههة اهها،

وا فههها  علهههن ائ هههري والأشهههعاا، والتعامهههب ا  هههاات مههه  الأ هههراد وامامعههها ، ونهههون الأ هههراد مههها 

 التلوث السمعي والب رت وتدهاوا حالة ااوا  والما .

د إ  التنظهههيم وياهههر الوا ههه  الم هههرت إ  وجهههود هاهههت  ااهههاو   هههما تعلهههيم الابهههاا، ولاههها تفتقههه

 ا داات ووجود هاياكب  ابتة، ووجود تنسيق بين ا وب  مؤسسا  التعليم الرصي.
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ولعههب مهها أو هها الأم لههة علههن ذلهه   يمهها يتعلههق بالتنسههيق بهه  ااينههة العامههة مههو الأميههة وتعلهههيم 

اا التايههرا  الابههاا والمنظمهها   ههر ا اوميههة المعنيههة بمحههو الأميههة وتعلههيم الابههاا،  ههىن ذلهه  يهه   م إ هه

والتحهههديا  السياسهههية واو ت هههادية واوجتماعيهههة م العهههالم، و هههد أ  ههه  تلههه  التايهههرا  إ  العديهههد مههها 

المظاهار ا ياتية بااتم  ومن ها علهن سهبيب الم هال و ا  هر، سهقوط مبهدأ التخيهي  المركهزت والقيها  العها  

لياتهك، وإذا كهان هاهتا  هد أدلم إ  تراجه  دوا والقياعا  المملوكة للحاومهة لتفسهيا ااهال أمها  السهو  وس

الدولههة م  ههاو  ا اتههاج والتوايهه  والتنظههيم، بحيهه  أنههبا مهها شههروط التعههاون الههدولي م الع ههر الههراهاا 

ن خ ههة ا  ههااا  الو نيههة، ليتحههول العههالم إ   ريههة نههاري  ا مههة علههن المبههاداا  الفرديههة و ههولم العههرف 

ا نانهها علههن كاهاههب الدولههة دهها يسههتوجب  ههرواي ييههي  أسههلو  واليلههب، وكههب هاههت  الظههروف ت هه  عبنهه

اوعتماد علن التا  ما نلال التنظيما   ر ا اوميهة باعتبااهاها نهواي تمعيهة للعمهب ائهاا وام هود 

(121)الفردية. 
 

 معوقات تفعيل المنظمات غير الحكومية في تعليم الكبار  -8

يهههة وأااهههيت ا م تعلهههيم الابهههاا ةهههد بعههها دههها سهههبق بدااسهههة وتحليهههب دوا المنظمههها   هههر ا اوم

العوامهههب المعيقهههة للمنظمههها   هههر ا اميهههة م العمهههب التعليمهههي ب هههفة عامهههة وتعلهههيم الابهههاا ب هههفة نانهههة 

 وهايل 

حي  دأ  ائيا  الرصي ا اهومي علهن تحديهد دوا المنظمها   هر  حدود العلا ة م  ا اومةل . أ

اج ة ماالا  الزيادي الساااية والتيهرف الهديو ا اومية م ائدما ، والأعمال التيوعية، ومو 

، و هد أد  القهواا  المنظمهة (122)والوحدي الو نية والبينهة والمخهداا  و رهاها مها الماهاكب ا ياتيهة 

للمنظمهها   هههر ا اوميهههة أو اممعيهها  الأهاليهههة إ  ايهههادي سهههييري ا اومههة علهههن هاهههت  اممعيههها  

تاهههههاا  بهههههدوا ا هههههيس م تاهههههايب المنظمههههها   هههههر وأااهههههيت ا، و هههههد أكهههههد  دااسههههها  أن الدولهههههة 

ا اومية، دا يفقد اممعية أو المنظمة اليهاب  الأنهيب المميهز لناهاط المنظمها   هر ا اوميهة، أو 

 .(123)وهاو التحرا ما السييري ا اومية 
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و ههههد اههههتخ ذلهههه  بسههههبب هايمنههههة العمههههب السياسههههية الههههدعا ي علههههن أعمههههال  العمههههب ال قههههاملاىسههههاا  .  

لأهاليههة، م واولههة من هها لمقاومههة القيههود ا اوميههة علي هها م هاههتا ااههال وح ههر ااهها اتها اممعيهها  ا

 م العمب ائدمي امدود  ق .

حيهه  مهها نههلال اتهها خ دااسههة أن   ههعت الههوعي لههدلم المنظمهها   ههر ا اوميههة بم هها  المنظمهها ل .  

ثم الأااهههية الدينيهههة، بينمههها اممعيههها  الأهاليهههة تههههتم بالداجهههة الأو  بالرعايهههة اوجتماعيهههة والمعياهههية 

، ويدل ذله  (124)تراجع  الأااية ال قا ية والتعليمية  ر النظامية، وكتل  التنموية بااب عا  

وجهود وعهي  هعيت به دواا المنظمها   هر ا اوميهة وأدواا أنهرلم مسهتقبلية تههتم بالتنميهة م علهن 

 المقا  الأول.

 يوجد تقله  شهبك مسهتمر م أعهداد المتيهوع   عا ل عت المساهمة اليوعية والماااكة م العمب ال . ث

للخدمههة م العمههب العهها ، وا حعهها  عهها تسههديد اوشههتراكا ، و يهها  ماههاا  الاههبا  م عمههر 

 .(122)سنة  41أ ب ما 

حيه  يايهب ام هد اوت هالي الفعهال   عت اوت ال ب  المنظما   ر ا اومية و نا  ااتم ل . ج

امم هههوا لفههه   مهههوف ك هههر مههها الم هههيلحا  الهههتي تاهههزو ا يهههاي  اهههت  اممعيههها ، م حههه  يحتهههاج

العامهههة م هههبل سهههو  العمهههب، والتنميهههة الباهههرية، و رهاههها مههها الم هههيلحا ، هاهههتا إ   يههها  للهههدوا 

 ا علامي ات  اممعيا  والمتم ب م إنداا اارا  أو  لا  دواية أو  ر ذل .

 نوعية خريج مؤسسات تعليم الكبار -9

الاباا، وتاون فرجها  هاهت  الأاهوا  مها التعلهيم م اوعيهة الهداا  والمتهدا ،  تتعدد أاوا  تعليم

 ومدلم ت  ر هاتا النو  ما التعليم أو التدايب  يك وم حياتك.

ويلاحههه  وجهههود نيههه  ت هههع ا مؤسسههها  تعلهههيم الابهههاا وهاهههي ااينهههة العامهههة مهههو الأميهههة وتعلهههيم 

حهههر  1993  92سهههنة مههها عههها   42 -32سهههنة،  32 -12الابهههاا تسهههت دف وهههو أميهههة  نههها  عمريهههة 
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، وأاههك يهههدنب  هههما أهاهههداف بهههرامخ وهههو الأميهههة الهههتي تنظم ههها ااينهههة للونهههول بالدااسههه  2112  2111

الأميهه  إ  مسههتولم نهايههة ال ههت ائههامس اوبتههدا ي وتوظيههت مهها اكتسههبو  م ا  ههلا  وموانههلة التعلههيم، 

ا وته هايل م م مرحلهة مها بعهد وهو الأميهة، إو أن وأاك  ما أهاداف ااينة  تا مراكز و  ول لتعليم الابا

 (122)تركيز ام ود علن وو الأمية. ما تم إاااؤ  ما هات  المراكز والف ول  ليب بسبب 

وا م أن ااينة ت دا  لة وبعا الميبوعا  التي تعمب علن تعزيز الماون ال قام لمها تحهراوا مها 

 أنههها  ليلههة العههدد وتوجههد إجههرا ا  تنظيميههة معو ههة م سههبيب الأميههة دهها ياههعع م علههن موانههلة التعلههيم، إو

اولتحها  بف ههول وههو الأميههة م هب تقههد  شهه ادي مههيلاد وشهرط السهها، دهها يحههر  عهدداو كبههراو مهها اولتحهها . 

–وكهههتل  تعهههااف بهههرامخ الدااسهههة بمحهههو الأميهههة مههه  مواسهههم الزااعهههة وا  هههاد وتعهههااف تو يتاتهههها اليوميهههة 

م تسههر  الدااسهه  وعههد  موانههلة التعلههيم. وكههتل   ههىن انتيههاا المعلمهه  اههت   -لرصههيالماههاثة للتعلههيم ا

الاامخ ما ائرن  والمتيوع  التيا ليس لدي م ناي سابقة بالتدايس، أو ما معلمي المرحلهة اوبتدا يهة 

ب كفهها ي هاههتا دهها يقلههالههتيا لم يسههبق اههم تههدايس الابههاا ومعتمههديا علههن الأسههاليب التقليديههة م التههدايس 

 (127)النو  ما تعليم الاباا تقب. 

 هههيلاح  أاهههك تم إااههها   -وهاهههو مهههداا  الف هههب الواحهههد-وبالنسهههبة لنهههو  سنهههر مههها تعلهههيم الابهههاا 

م الافوا والنعهو  والعهز  الهتي و ت هب إلي ها ائهدما  التعليميهة، ويقت هر  1993مداسة عا   3111

سهههنة، وأاهههك يهههدنب  هههما أهاهههداف هاهههت   14-8لعمريهههة القبهههول ثههها علهههن الفتيههها  الأميههها  م الاهههريحة ا

المههداا  :اههه  الدااسههها  مهها ا سههه ا  م ماهههروعا  التنميههة وتهينهههت ا للحيهههاي الأسههرية وتاهههويا اوتههها  

لهدي ا ىههو اكتسهها  م ههااا  التعلههيم الههتا  واوسههتمراا م التعلههيم. وأاههك اشههترط للقبههول ثههت  المههداا  أن 

سنة م  تف هيب الأنهار سهنا، وتهؤدت ا جهرا ا  الروتينيهة والتنظيميهة  14 -8ياون سا الدااسا  ب  

 (128)عا قاو أما  تقد  عدد ما الأكا سنا وسا يا  القيد. 

وتوجد عقبا  ومعو ا  أي ا بالنسبة وسهتمراا الدااسها  م المرحلهة ا عداديهة، حيه  اشهترط 

ااسههها  الهههلا  يهههر ا م اولتحههها  بالمهههداا  اولتحههها  بهههالتعليم ا عهههدادت الم هههو دههها يعتههها  يهههد علهههن الد
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ا عداديههة العامههة، وأن منههاهاخ ومههواد الدااسههة و تههرتب  بميههول واحتياجهها  واتاهاهها  الدااسهها  وكهههتل  

عد  ملا مت ا للبينا  المختلفة التي يعاها  ي ها، وو االه   هر  التهدايس  ي ها تعتمهد إ  حهد كبهر علهن 

 (129)لتا . ا ف  والتلق  وتتعاهاب التعلم ا

وبالنسبة لنو  سنر ما تعليم الاباا وهاو اظا  التلمتي ال هناعية حيه  تاهرف م هلحة الافايهة 

ا اتاجيههة علههن مراكههز التههدايب الم ههو الههتي تسههر و قهها لنظهها  التلمههتي ال ههناعية سههوا  المراكههز التابعههة اهها أو 

الأهاههههداف المعلنههههة لنظهههها  التلمههههتي  التابعههههة للاههههركا  ال ههههناعية ويلاحهههه  م هاههههتا النههههو  مهههها التعلههههيم، أن

ال ههناعية نلهه  مهها ا شههااي إ  أن تونههب أو تنسههيق أو تعههاون بهه  هاههتا النظهها  و ههر  مهها اظههم التعلههيم 

)الرصههي( م ههب الههن  علههن تهينههة الدااسهه  وسههتامال ا عههداد الم ههو وموانههلة التعلههيم أو تهينههة الدااسهه  

والتقو. وو يوجد تراب  أو تاامب سهوا   يمها به  مراكهز التلمهتي للاستفادي دا تقدمك برامخ التعليم الفو 

 (121)ال ناعية م  بع  ا البعا  يما ب  هات  المراكز والتعليم الفو. 

وتوجهههد علا هههة تباعهههد وااف ههها  بههه  مراكهههز التلمهههتي ال هههناعية مههه  التعلهههيم ال هههناعي، وكهههان مههها 

رية المتههوا ري لههدلم المههداا  ال ههناعية عهها  ريههق اههد  المماهها اههت  المراكههز اوسههتفادي مهها ا ماااهها  الباهه

المعلم  تربويا ما نرني الاعبة ال ناعية وكليا  التعليم ال ناعي واوستعااة ثم م التهدايس بهدو مها 

أنحا  المعاشا  والعامل  بم لحة الافاية ا اتاجية وهام  ر مؤهال  تربويا   هلا عها تبهادل ائهاا  

 (121)هاخ وتيويرهاا.  يما يتعلق بالمنا

اقهههتر  دااسههها  إعهههادي نهههيا ة أهاهههداف ال قا هههة العماليهههة، بحيههه  تاهههون هانههها  أهاهههداف للت قيهههت 

العهها ، وأهاههداف للت قيههت المتخ هه ، والعمههب علههن إحههداث اههو  مهها التاامههب بهه  بههرامخ الت قيههت العهها  

  مها المؤسسها  الرصيهة الت قيهت المتخ ه  الهتت يقهدالتت يقد  م مراكز ال قا ة العماليهة، وبه  بهرامخ 

)المعاهاههد المتخ  ههة( وبهه  الههاامخ الههتي تقههد  م امامعههة العماليههة لتحقيههق أهاههداف التعلههيم المسههتمر. وأن 

يههتم إلههزا  الاههركا  والمؤسسهها  العاليههة بىعههداد نيههة سههنوية لت قيههت العمههال علههن أن يح ههر العامههب دواي 

ويهه  الههاامخ الت قيفيههة بمهها يتناسههب مهه  اوحتياجهها  علههن تنت قيفيههة واحههدي علههن الأ ههب م السههنة، والعمههب 
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الم نيههة وال قا يههة، وأهميههة متابعههة الدااسهه  بعههد نهايههة الههاامخ الت قيفيههة، وإمههدادهام ب ههفة دوايههة بالمعلومهها  

ا دي ههة، وأهميههة ييههي  مواعيههد بههد  ونهايههة اما ههرا  م الااههامخ الت قيفههي بحيهه  تاههون مناسههبة لظههروف 

اههون هانهها  نههياة للتعههاون بهه  المنظمههة ال قا يههة العماليههة وامامعهها ، و ههتا  نههوا  التعلههيم العمههال. وأن ت

(122)المستمر ب  المنظمة وب  المعاهاد العليا وامامعا . 
 

 التنسيق بين مؤسسات تعليم الكبار والتعليم الرسمي  -02

العامههة مههو الأميههة  علههن سههبيب الم ههال ااينههة-و يمهها يتعلههق بالتنسههيق بهه  منظمهها  تعلههيم الابههاا 

وعهههدد مههها ااينههها  الرصيهههة ا اوميهههة،  بالنسهههبة للعامعههها   هههىن ثمهههة مؤشهههرا  تاهههر إ   -وتعلهههيم الابهههاا

 هههعت ذلههه  التنسهههيق، لعهههب مههها أهم ههها أن ك هههرا مههها كليههها  التربيهههة بامامعههها  الم هههرية تناهههت حهههر ا ن 

كليهة التربيهة بهالفيو  جامعهة القهاهاري، وتهدا   أ ساما لتعليم الاباا أو شعبا لتخريخ معلمي الاباا  يما عهدا

ا شااي أن جامعة أسهيوط أدنله   هما مقهراا  شهعبة التعلهيم الأساسهي بع ها مها ذله ، كمها أااه   

دبلومههاو م نيههاو متخ  ههاو م تعلههيم الابههاا مدتههك سههنة دااسههية واحههدي وكههتا كليههة التربيههة جامعههة عهه  عههس 

تمهها  امامعهها  والمؤسسهها  المنو ههة بىعههداد المعلههم م التنسههيق ومع ههد الدااسهها  التربويههة. ولعههب  ههعت اها

مهه  مؤسسهها  وهاينهها  تعلههيم الابههاا أدلم إ  اقهه  وا هها م أعههداد الأ ههر المدابههة والمؤهالههة علههن  يههادي 

 (123)العمب م تعليم الاباا. 

ميهههة أمههها عههها مظهههاهار التنسهههيق بههه  ج هههود مؤسسههها  تعلهههيم الابهههاا د لهههة م ااينهههة العامهههة مهههو الأ

وتعلههههيم الابههههاا وبعهههها الههههواااا  كالزااعههههة والموانههههلا  والا ربهههها  واليا ههههة وال ههههحة  ههههىن الأمههههر لم يتعههههد 

السهههما  باسهههتخدا  مههها لهههدلم تلههه  الهههواااا  مههها موانهههلا  للونهههول للمنههها ق البعيهههدي والريفيهههة مههها  بهههب 

 (124)المسنول  عا العمب بمحو الأمية. 

،  تااهت النتها خ ا ح ها ية للخيهة التنفيتيهة للدااسه  أما  يما يتعلق بالتنسيق م العمب ذاتهك

عا  عت أو  يا  ذل  التنسيق،  علن سبيب الم ال تركزن ج هود واااي الدانليهة م  هال وهو الأميهة م 

 2439ا سههههههانداية( بىاههههههالي  -البحههههههر الأ هههههر -عههههههال سهههههينا  -دميههههههاط -خمهههههس وا ظهههههها  )القهههههاهاري
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، ولقهد نله  اما ظها  الأنهرلم مها 2121 هردا وةها مهن م  2312للمتقهدم  ح هر اومتحهان مهن م 

م هههب تلههه  ام هههود، دههها ياهههر إ   هههعت التنسهههيق م توايههه  ج هههود واااي الدانليهههة علهههن سههها ر وا ظههها  

 (122)امم واية. 

أمهها بالنسههبة م ههود ال قا هههة العماليههة  قههد تركهههز  م وهها ظت  همهها الاربيهههة والقههاهاري م حهه  يلهههو 

 لأنرلم ما هات  ام ود.اما ظا  ا

خامساااً: بااداقتر مقلتااة لتطااوير دور المنظمااات غااير الحكوميااة في إدارة 

 تعليم الكبار في مصر

 )الإصظح التنظيمي( البديل الأوا -1

تعتمههد الفاههري الر يسههية اههتا البههديب  دااي تعلههيم الابههاا م م ههر علههن إدنههال بعهها التحههدي ، 

علههيم الابههاا م نههاا  بعهها الههدول م إدااي تعلههيم الابههاا وتفعيههب والتيههويرا  الماههتقاي مهها تحليههب إدااي ت

 دوا المنظما   ر ا اومية م ذل .

 أهداف البديل الأوا  -أ 

تونب الباح  إ  أهاداف هاتا البديب  دااي تعليم الاباا مها نهلال دااسهة ائهاا  العالميهة م 

 ذل  وتحليب دااسة الوا  ، و: ل  الأهاداف م ا  ل

 د التخيي  العلمي المستقبلي ك سا  واستراتيعية عمب م منظومة تعليم الاباا.اعتما (1

تنظههيم ااياههب ا داات الههتت ياههمب مؤسسهها  تعلههيم الابههاا سههوا  علههن مسههتولم الاههركا   (2

 والم اا ، وعلن مستولم المنظما   ر ا اومية.
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المهدل للفنها   تفعيب إس اما  ااتم  المهدل ومؤسسهاتك مها نهلال تقهد  نهدما  ااتمه  (3

 امرومة ما التعليم.

 تاايب إدااي مراكز التدايب الم نية بالمدن الاالم. (4

 تخطيط تعليم الكبار  -ا 

 -المسهتولم ا  ليمهي -يتم ييي  تعليم الابهاا علهن  لا هة مسهتويا ل المسهتولم المركهزت )القهومي

 المستولم املي(.

 -وهايلوااا إااا  مؤسسا  تتو  م ا  ييي  تعليم الاباا 

ا دااي المركزيههة للتعلههيم  ههر الرصههي، ويلحههق بماتههب ا ههيس الههوااا ، ويتههو  نههيا ة نيهه  التنميههة علههن  (1

 المدلم البعيد، والتنسيق ب  ني  الواااا  المختلفة ما أجب و   نيا ة ني  تعليمية موحدي.

اسهها  تعلههيم الابههاا م إدااي تعلههيم الابههاا دانههب واااي التربيههة والتعلههيمل وتتههو  هاههت  ا دااي و هه  سي (2

المههداا  والمعاهاههد والتنسههيق بهه  التعلههيم الرصههي و ههر الرصههي، وسياسهها  تههدايب المعلمهه ، والتههدايب 

 الم و. وسياسا  وو الأمية وتعليم الاباا.

إدااي تعلههههيم الابههههاا دانههههب الههههواااا  المعنيههههةل وياههههون هاههههتا الماتههههب أو القسههههم دانههههب واااي ال ههههناعة  (3

ليههة الاههنون اوجتماعيههة، وال ههحة وا سههاان والتعههااي الدانليههة ويتاههون هاههتا القسههم والزااعههة والدان

ما مسنول  ما الواااي المخت ة ومسنول  ما واااي التربيهة والتعلهيم. ويتهو  هاهتا الماتهب الماهااكة م 

مهها حيهه   -م  ههال تعلههيم الابههاا-إدااي تعلههيم الابههاا دانههب كههب واااي وو هه  سياسهها  تعمههب ثهها 

 ناهاخ وسياسا  القبول وتدايب المعلم  وإعدادهام وتعيين م، والتقو  واومتحااا .الم

إدااي تعلههيم الابههاا دانههب االههس الأعلههن للعامعهها ، وتتههو  تحديههد الههدوا ا شههرام للعامعهها  علههن  (4

 اااو  الفرعية للتعليم  ر الرصي وتقييم العمب ثا. 
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 ، وتتهههو  البههه  ا ذاعهههي والتليفزيهههول التعليمهههي، وتحديهههد سياسهههة إدااي تعلهههيم الابهههاا م واااي ا عهههلا (2

وياههتر  م هاهههت  ا دااي مسههنولون مههها واااي التربيهههة تعلههيم الابهههاا، وتحديههد الهههاامخ التعليميههة المتاعهههة، 

والتعليم وواااي التعليم العالي. وتتو  ا شراف علن القنوا  التعليمية الف ها ية والهتي تبه  مها نهلال 

ال ناعي، وو ه  نيه  للهاامخ التعليميهة المتاعهة وتحديهد عهدد سهاعا   نهوا  تعلهيم الابهاا، القمر 

وتوسي  تعليم الاباا ليامب كب الفنها  امرومهة علهن مسهتولم امم وايهة، والماهااكة م دعهم التعلهيم 

 الرصي أي ا.

م المنظمها   هر إدااي تعليم الاباا بالمنظما   ر ا اومية، ما نلال تاهايب هاياهب تنظيمهي ي ه (2

 ا اومية واممعيا  الأهالية العاملة م  ال تعليم الاباا.

 التنسيق مع إدارة التعليم الرسمي  -ج 

ااا  دااي تعليم الاباا المركزية مساادي ودعم التعلهيم الرصهي، مها نهلال تقهد  بهرامخ م المهواد 

حههب الماههالا  والتفاههر النا ههد( و نههون  الدااسههية المختلفههة والأااههية اللانههفية، وائههاا  ا ياتيههة )م ههب

التعامب والتسويق، وذل  ما نلال برامخ إذاعية وتليفزيواية، ويارف علن إعداد هات  الاامخ مستاهااو 

 المواد الدااسية وناا  ما واااي التربية والتعليم.

ا دااي وااههههها أي ههههها  دااي تعلهههههيم الابهههههاا عقهههههد دواا  وبهههههرامخ تدايبيهههههة للمعلمههههه  وا داايههههه  و 

 المداسية بالتعليم  بب امامعي، حي  يس م م التنمية الم نية.

وأي هها تحديههد مسههتويا  ومعههاير ال ههفوف الدااسههية المختلفههة بالنسههبة للدااسهه  م تعلههيم الابههاا 

)م ب وو الأمية وتعليم الاباا، وكتل  الدااس  بمراكز التدايب الم و( وكتل  معادلة شه ادا  التعلهيم 

 ي م المداا  والمعاهاد المختلفة بالدااسة المعمول ثا م مؤسسا  تعليم الاباا.الرص
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 البنية التنظيمية للإدارة المركزية للتعليم غير الرسمي -د 

الأ سههها  التنظيميهههةل السهههارتااية، الاهههنون الماليهههة وا داايهههة، شهههنون العهههامل ، تانولوجيههها التعلهههيم،  .أ 

 تعليم الاباا بواااي التربية والتعليم، ا شراف العا .شنون تعليم الاباا بالواااا ، شنون 

أ سهها  العمليهها ل مركههز تيههوير تعلههيم الابههاا للمعموعهها  النوعيههة، مركههز التههدايب الم ههو، مركههز  .  

وههههو الأميههههة وتعلههههيم الابههههاا، مركههههز شههههنون المههههرأي، مركههههز الت قيههههت العمههههالي، مركههههز الت قيههههت البينههههي 

 ز التنمية الم نية والتدايب.وال حي، مركز التعليم عا بعد، مرك

أ سهها  ا شههرافل المنظمهها   ههر ا اوميههة، مركههز تعلههيم الابههاا علههن مسههتولم امم وايههة، مركههز  .ج 

 تعليم الاباا ا  ليمي )باب وا ظة(، مركز تعليم الاباا علن المستولم القروت.

 متطلبات تطبيق البديل  -ه 

اهها  الماديههة والباههرية ااتمعيههة الههتي يتيلههب تيبيههق هاههتا البههديب تحسهه  وتفعيههب اسههتخدا  ا ماا

 تتوا ر م المنظما   ر ا اومية، ويتيلب تيبيق هاتا البديب ا  ل

نههيا ة الرؤيههةل وتتيلههب وجههود اؤيههة حاليههة لوا هه  ماههالا  التعلههيم الرصههي مهها حيهه  ا ماااهها ،  (1

والتعلهههيم، الهههواااا   والأدا  العههها ، ويتيلهههب أي ههها اؤيهههة  ماااههها  المنظمههها  ا اوميهههة )واااي التربيهههة

 الأنرلم(، والمنظما   ر ا اومية و داتها علن تنفيت برامخ تعليمية.

اار  قا ة العمب التيوعيل وتتيلب اار  قا ة العمب امماعي والتعاول بما ي دف إ  التنسهيق به   (2

اا كقنههاي المنظمهها  المختلفههة م سههبيب دعههم تعلههيم الابههاا، وكههتل  ااههر  قا ههة اوهاتمهها  بتعلههيم الابهه

ا يسههية مواايههة للتعلههيم الرصههي تسههتوعب ائااجيههة والمتسههرب  منههك، والتنميههة الم نيههة والتههدايب والتههدايب 

 التحويلي ئرنك، وتنمية الوعي ال قام واوجتماعي.
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الأهاهههدافل وتتيلهههب مسهههاهمة ام ههها  ا اوميهههة بهههوااا  التربيهههة والتعلهههيم والتعلهههيم العهههالي والمنظمههها   (3

اينة العامة مو الأمية وتعليم الاباا، والمنظمة ال قا يهة العماليهة وامامعهة العماليهة و رهاها( ا اومية )ا

 والمنظما   ر ا اومية علن و   أهاداف للتعليم  ر الرصي موحدي علن كا ة المنظما .

  الرؤيهة العمب امماعيل ويعهو إشهرا  كا هة المسهنول  م المنظمها  ا اوميهة و هر ا اوميهة م و ه (4

 والفلسفة والأهاداف وييي  سياسا  تعليم الاباا.

  ايا ا يسيةل وهايل وو أمية الابهاا، :اه  المهرأي، ايهادي اوسهت ماا مها جااهب القيهاع  ا اهومي  (2

 املي، تعبنة الموااد.وائاا وااتم  

 )استمرارية الوضع الاائم مع التدعيم( البديل الثاني -0

اتا البديب م إدااي تعليم الاباا وتفعيهب دوا المنظمها   هر ا اوميهة م  تعتمد الفاري الر يسية

ذل  م م ر علن استمراا الو   ا الي م  وجود اسبة ما ام ود التاتية م عمب بعها ا نهلاحا  

 م هاتا الا ن.

 الأهداف  -أ 

اد م تنب هق أهاههداف هاههتا البههديب مهها وا هه  ماههالا  إدااي تعلههيم الابههاا ومؤسسههاتك حسههب مهها و 

 دااسة الوا  ، وتتم ب الأهاداف م ا  ل

 التخيي  لمواج ة الماالا  ا اية  ق  ك سلو  لتحس  مساا إدااي تعليم الاباا. (1

اسهههتمراا ااياهههب ا داات لمؤسسههها  تعلهههيم الابهههاا كمؤسسههها  تابعهههة للع ههها  الرصيهههة م هههب تبعيهههة  (2

و الأميههة وتعلههيم الابههاا، وتبعيههة مراكههز ماههرو  وج ههود وههو الأميههة وتعلههيم الابههاا لل ينههة العامههة مهه

 التدايب الم و لواااي القولم العاملة والاركا  التي تتو  :ويب هات  المراكز.
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اسههتمراا ام ههود الأهاليههة م تعلههيم الابههاا مهها نههلال اممعيهها  الأهاليههة  ههر ا اوميههة، مهه  وجههود  (3

 هاام  للتعاون بين ا وب  مؤسسا  التعليم الرصي.

 م الكبار تخطيط تعلي -ا 

 يظب ييي  تعليم الاباا بنفس المنوال علن المستويا  ال لاثل

مسهههتولم الهههواااا  بىشهههراف الهههواااا  علهههن مراكهههز التهههدايب الم هههو، أو مراكهههز الاهههبا  أو   هههوا  (1

 ال قا ة امماهارية، أو إشراف واااي ا علا  علن القنوا  التعليمية والراديو التعليمي.

 اتب ا يس الوااا ، كااينة العامة مو الأمية وتعليم الاباا.مستولم ااينا  التابعة لم (2

مسهههتولم اممعيههها  أو المنظمههها  الأهاليهههة   هههر ا اوميهههة، وتتهههو  ا شهههراف علهههن أااهههية تعلهههيم  (3

 الاباا التابعة اا.

ويتو  كب مستولم مها هاهت  المسهتويا  اله لاث إدااي شهنون مؤسسها  التعلهيم الاهر اظهامي الهتي 

مههها حيههه ل تعيههه  إدااي المنظمهههة، تعيههه  المعلمههه ، والمهههداي ، و ههه  اظهههم وبهههرامخ الدااسهههة ياهههرف علي ههها 

 النظرية والعملية، و   اظم التقو  واومتحااا ، وياون التمويب ما ام ة التابعة اا المنظمة.

 التنسيق مع إدارة التعليم الرسمي -ج 

والتعلهههههيم أو واااي التعلهههههيم العهههههالي،  يتم هههههب دوا مؤسسههههها  التعلهههههيم الرصهههههي د لهههههة م واااي التربيهههههة

وأج زتهما م الناحية اوستاااية، حي  ااا لمؤسسا  تعلهيم الابهاا أو ام ها  الرصيهة التابعهة اها وأن 

 الرصي  يما يخ  ا شراف الفو والتربوت أو و   برامخ الدااسة.ت نت بماواي مؤسسة التعليم 

 البنية التنظيمية لإدارة تعليم الكبار -د 

 تتم ب البنية التنظيمية للتعليم  ر الرمس ومؤسساتك م هاتا البديب م الااب ا  ل
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 ( يوضح تصور ماترح للبيئة التنظيمية لتعليم الكبار3شكل رقم )

 

به  ام هة الرصيهة ومؤسسهة تعلهيم الابهاا  وما الااب السهابق يت ها أن السه م المهزدوج الموجهود

  ام ت  واايمنة الااملة علن هات  المؤسسا .يدل علن مدلم اواتباط الو يق ب 

 متطلبات تطبيق البديل الثاني  -ه 

 يتيلب تيبيق هاتا البديب ما يليل

حقههوا ثهههتا مهها التعلهههيم الرصههي، أو لمهها لم يلتبراههامخ تعلههيم الابههاا يوجههد كااهههامخ هاههام  للمتسههرب   -

 وير بون اكتسا  م نة معينة.التعليم 
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هاههتا البههديب إ  ا  ههول علههن مؤهاههب للخههريخ لاههي ينخههرط م سههو   تهههدف بههرامخ تعلههيم الابههاا م -

العمب وات ا إحدلم الم ا،  ا  ول علن شه ادي وهو الأميهة مها الهداا  الابهر تعتها هاهد او أساسهاو 

 ما التحا ك بمؤسسة تعليم الاباا التي تيسر لك ا  ول علن هات  الا ادي.

الابههاا قييههة وتقليديهههة، ويههتم  ر هه ا وتقريرهاهها مههها تاههون بههرامخ التعلههيم والتههدايب بمؤسسههها  تعلههيم  -

 جااب ام ا  الرصية التي تتبع ا هات  المؤسسا .

و تاههههون عمليههههة التعلههههيم م مؤسسهههها  تعلههههيم الابههههاا مسههههتمري، وتتو ههههت حسههههب تقههههد  الدااسهههه   -

 للالتحا  ومدلم ا علان عا هات  الاامخ، و د يبدأ الااامخ ثم يتو ت لعد  ااتظا  الدااس .

 )استيراد نموذج خارجي وتطويره( البديل الثالث -3

تعتمهههد الفاهههري الر يسهههية اهههتا البهههديب عههها  ريهههق تقهههد  بهههديب متيهههوا سنهههر  دااي تعلهههيم الابهههاا 

ومؤسساتك، وتستند  اري هاتا البديب علن بعا قهاذج تعلهيم الابهاا وإدااتهك م بعها الهبلاد والهتي واد  

 م تنظر هاتا البح .

 الأهداف  .أ 

 تا البديب إ  ا  لي دف ها

اعتمههاد مركزيههة التخيههي  للتعلههيم  ههر الرصههي مهها نههلال هاينههة موحههدي تتبهه  واااي التربيههة والتعلههيم وواااي  -

 التعليم العالي.

وجههود هاياههب إداات ياههمب مؤسسهها  تعلههيم الابههاا علههن ايهه  المسههتويا ، ووجههود هارااكيههة تسههما  -

  ال وتحديد السليا  والمسنوليا .بتنظيم العمب م هاتا ااياب شاملة  نوا  اوت

 إااا  هاياب للتيو  والعمب الأهالي المساهام م النااط التعليمي الار اظامي. -
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 تاويا مديريا   دااي تعليم الاباا م اما ظا ، وكتل  إدااا  تلحق بالمدن والمراكز. -

 تخطيط تعليم الكبار  .ا 

 -زية( وتقو  با  لإدااي تعليم الاباا بواااي التربية والتعليم )المرك

 و   سياسا  تعليم الاباا. -

 و   برامخ الدااسة العملية والنظرية م مؤسسا  تعليم الاباا. -

 الر ابة والمتابعة علن مؤسسا  تعليم الاباا وإدااتها سوا  علن مستولم اما ظا  أو مستولم المدن. -

ا ية من ا والف ها ية وو ه  وييهي  ا شراف علن القنوا  التعليمية واميا  ا ذاعية التعليمية الأ -

 برامخ العمب.

 حق اعتماد الا ادا  والمؤهالا  للخرن  التيا نتااون الدااسة م مؤسسا  تعليم الاباا. -

 التنسيق مع إدارة التعليم الرسمي  .ج 

تاهههايب  سهههم  شهههعبة دانهههب إدااي تعلههههيم الابهههاا م الهههواااي تتهههو  تنسههههيق العمهههب بههه  تعلهههيم الابههههاا  -

 م الرصي ما حي لوالتعلي

 :ويب برامخ تعليم الاباا. -

 اوستعااة باوادا إدااية ما التعليم الرصي لتدير مؤسسا  تعليم الاباا. -

 اوستعااة ثينا  للر ابة والمتابعة علن أااية وعمب مؤسسا  تعليم الاباا. -

 البنية التنظيمية لإدارة تعليم الكبار. .د 
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 ظيمية لإدارة تعليم الكبار( يوضح ماترح للبنية التن4شكل رقم )

 

الاههههههههههههههههههههنون الماليههههههههههههههههههههة  -
 وا دااية

شهههههههنون التعامهههههههب مههههههه   -
 الواااا  الأنرلم

 شنون المراي - شنون المعلوما  -

شههههههههههههنون اممعيههههههههههههها   -
 الأهالية

شههههههههههههنون تانولوجيهههههههههههها  -
 التعليم

شهههههههههههههههههنون الت قيهههههههههههههههههت  - شنون إعداد المداب  -
 ال حي

شههههههههههههههنون التخيههههههههههههههي   -
 والمتابعة

الاههههههههههههههههههههنون الماليههههههههههههههههههههة  -
 وا دااية

 شنون التنمية الم نية - شنون ا علا  -

شههههههههههههههنون التخيههههههههههههههي   - شنون التمويب -
 والمتابعة

شههههههههههههههنون التخيههههههههههههههي   -
 والمتابعة

شههههههههههههههنون التخيههههههههههههههي   -
 والمتابعة

 شنون التمويب. - شنون التمويب - شنون اوعتماد - شنون ا علا  -

علهن ايه  المسهتويا  والتنسهيق به  ويتو  مستولم وكلا  الوااا  ييي  سياسا  تعلهيم الابهاا 

 العمب الرصي وشبك الرصي والأهالي والمتابعة والر ابة والتمويب.

 متطلبات تطبيق البديل الثالث .ه 

يتيلههههب تيبيههههق هاههههتا البههههديب تحسهههه  وتفعيههههب اسههههتخدا  إماااهههها  واااي التربيههههة والتعلههههيم وتههههو ر 

 الاوادا ا دااية. ويتيلب ذل ل 
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نلال تاويا  اعدي بيااا  ومعلوما  د يقة عا مؤسسها  تعلهيم الابهاا البح  واوستق ا ل ما  (1

 وإمااااتها البارية والمادية والتمويلية واوعية الدااسة المقدمة ثا وأي ا ماالا  تعليم الاباا.

التايههر ال قههامل ويتيلههب ذلهه  ااههر  قا ههة التعلههيم المسههتمر، والتعلههيم للعميهه  والتعلههيم للتميههز، وبيههان  (2

ولتحا  بمؤسسا  تعليم الاباا سوا  لما لم يلتحقهوا بمؤسسها  التعلهيم الرصهي أو مها يرجهوا أهمية ا

 التنمية الم نية، وتفعيب الدوا التعليمي لأج زي ا علا .منك. وكتل  بيان أهمية 

 التعاون والتنسيقل وياون ذل  ب  واااي التربيهة والتعلهيم والهواااا  وااينها  الأنهرلم حهر يهتم تيسهر (3

 العمب وعد  وجود تعميدا  إدااية، وذل  بو   لوا ا و واا  لتسير العمب.

اوهاتمههها  بالق هههايا الر يسهههية وتههه   علهههن اأسههه ال التنميهههة الم نيهههة، التهههدايب التمهههويلي، تاهههول العمالهههة  (4

 الماهاري، تعليم المرأي واواتقا  ثا، وو الأمية، اار التانولوجيا.
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الابهههاا م الهههو ا العهههر ، تعلهههيم وتحهههديا  الع هههر، التقريهههر ائتهههامي، لمهههؤ:ر ا سهههانداية السهههاد ، 

 .122، 124، ا ا 1992المنظمة العربية للتربية وال قا ة والعلو ، تواس، 

، منهة التعلهيم والبحه  العلمهي، منا اها  ائيهة ائمسهية ا واية م ر العربيهة،  لهس الاهعب (122)
 .2111  4  9(، القاهاري، 42ال ال ة، م بية االس، املسة )

دااسههههههة ميداايههههههة  -أ ههههههد ومههههههد عبههههههد الاههههههو، الماههههههااكة السياسههههههية م تنظيمهههههها  ااتمهههههه  المههههههدل (123)
جتمههها ، كليهههة للعمعيههها  الأهاليهههة بمحا ظهههة بهههو سهههويت، اسهههالة ماجسهههتر  هههر مناهههواي،  سهههم او

 .221، ا 1997ا دا ، جامعة القاهاري  ر  بو سويت، 

وهددا  الوا هه   -شه يدي البههاا، المنظمها  الأهاليههة العربيهة علههن ماهااف القههرن ا هادت والعاههريا (124)
 .249، ا 1997وس ا  المستقبب، مؤ:ر المنظما  الأهالية العر ، القاهاري، 

للعمعيههها  م م هههر، م أمهههال  نهههديب وسهههاا  بههها  نهههديب، التهههاايخ اوجتمهههاعي والسياسهههي مههال أ (122)
افيسههة، ااممعيهها  الأهاليههة م م ههر، مركههز الدااسهها  السياسههية وا سههتراتيعية بههالأهارا ، القههاهاري، 

 .22ا 
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ااينهههة العامهههة مهههو الأميهههة وتعلهههيم الابهههاا، الأااهههية الزمنيهههة وا ةهههااا ، ميهههاب  ااينهههة، القهههاهاري،  (122)
2111. 

 .21المرج  السابق، ا (127)

 رج  السابق.الم (128)

 .317المرج  السابق، ا (129)

 .192 -191ااجي شنودي نخلة، مرج  سابق، ا ا  (121)

 .193المرج  السابق، ا  (121)

 -عبد اب بيومي، تيوير اظا  ال قا ة العمالية لت ينة الدااسه  للاسهتمراا م التعلهيم مهدلم ا يهاي (122)
 ينهة الدااسه  للاسهتمراا م دااسة ميدااية، م عبد اب بيومي، تيوير بعا أاظمة تعليم الاباا لت

، ا 1998التعليم مدلم ا ياي، دااسة ميدااية، المركز القومي للبحوث التربويهة والتنميهة، القهاهاري، 
 .322، 322ا 

 .137 ر ب عبد ا ميد  ر ب، مرج  سابق، ا  (123)

 .138 -137المرج  السابق، ا ا   (124)

 .138المرج  السابق، ا   (122)
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